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Forord

Norsk boreriggeierforening ble etablert 13. juni 1972, dagen før etableringen av Statoil og Oljedirektoratet og kun ett år etter at det første feltet kom i prøveproduksjon. Da hadde de norske riggeierne tolv rigger under bygging. Dette vitner om en maritim næring med entreprenørskap og dristighet langt ut over hva som kunne forventes. Også verftsindustrien stod frem med vilje, mot og evne til å snu seg mot de nye markedsmulighetene som oppsto. De fleste av de tolv første riggene var av et nytt norsk design, Aker H3 – og de fleste ble bygget ved norske verft.

Dette ble begynnelsen på en 50 år lang norsk industrihistorie med eventyrlige oppturer og dramatiske nedturer. Riggteknologien kom med amerikanerne, som selv fikk en bratt læringskurve på grunn av de tøffe værforholdene i Nordsjøen. Tidlig innså de nytten av å ha norske mannskaper med lokal erfaring om bord når det skulle bores etter olje og gass under utfordrende forhold. I løpet av kort tid kunne den norske riggnæringen måle krefter med sine læremestere. Dette utviklet seg etter hvert til å bli en komplett helnorsk næring etter mønster av skipsfarten – med finans, megling og forsikring som kunne operere uavhengig av, og i konkurranse med, andre lands boreindustri.

Prosjektet om riggnæringens historie ble initiert av Norsk Oljemuseum med hjelp av to veteraner fra riggnæringen: Kjell E. Jacobsen og Arnfinn Nergaard. Jacobsen har lang fartstid i bank, Statoil/Equinor og Smedvig/Seadrill, og Nergaard med lang karriere fra Norsk Hydro, Smedvig, Universitetet i Stavanger og Norsk Oljemuseum.

Norsk Oljemuseum har engasjert seg særlig tungt i utvalgte deler av norsk oljehistorie. Tidligere har museet utgitt Nordsjødykkerne i 2009 og Subseahistorien – Norsk undervannsproduksjon i 50 år i 2019. Begge disse historieverkene tar utgangspunkt i norske maritime tradisjoner på samme måte som rigghistorien. Til sammen utgjør disse tre områdene – dykking, subsea og rigg – viktige bidrag fra den norske maritime klyngen til å gjøre Norge til en olje- og gassnasjon. Det er viktig at disse sentrale delene av oljehistorien dokumenteres og presenteres på en måte som har fellestrekk.

Med dette utgangspunktet har Norsk Oljemuseum arbeidet aktivt med rigghistorien siden 2020. Helge Ryggvik fra Universitetet i Oslo og Trude Meland fra Norsk Oljemuseum fikk oppdraget med å forfatte det foreliggende bokverket. Målet har vært å gi en grundig og bred historisk fremstilling av en næring preget av teknologiutvikling og enorme svingninger hvor aktørene i perioder opplever stor usikkerhet og tar betydelig risiko. Forfatterne har gjennomgått, systematisert og analysert betydelige mengder nytt kildemateriale og intervjuet personer som på ulike måter har levd med og virket i næringen.

En bokkomité bestående av personer med faghistorisk kompetanse og lang erfaring fra ulike deler av riggnæringen har fortløpende lest, vurdert og kommentert tekstene, og flere av komiteens medlemmer har i tillegg fungert som informanter. Komiteen har bestått av



Ole Andreas Engen (leder), professor ved Universitetet i Stavanger
 
Kjell E. Jacobsen, industri/ledelse
 
Arnfinn Nergaard, industri/teknologi
 
Øyvind Bjørløw, fagforening/teknologi
 
Knut Einar Eriksen, historiker, professor emeritus ved Universitetet i Oslo
 
Bengt A. Olsen, riggselskap/ledelse

Norsk Oljemuseum har hatt det økonomiske og administrative ansvaret for prosjektet. Wigestrand Forlag har deltatt på komiteens møter i sluttfasen. Shadé B. Martins fra Norsk Oljemuseum, Egil Hagir og Dag Myrestrand, begge fra Bitmap, forfatterne, samt forlaget har utgjort billedredaksjonen. Ettersom norsk riggnæring har strukket seg langt utover landegrensene, har vi ansett det som viktig at boken også utgis på engelsk.

Sentrale aktører innen næringen har bidratt finansielt og vært avgjørende for realisering av boken. Vi retter derfor en særlig takk til selskapene: Smedvig, Transocean, Odfjell Drilling, Maersk Drilling (nå Noble Drilling Norge), Gard Forsikring, Fearnley Offshore, Den Norske Krigsforsikring for Skib.

Det er en stor oppgave å skrive riggnæringens historie. Næringen er mangfoldig med hensyn til mennesker, finans, selskaper og teknologi. Utfordringen er å lage en fremstilling som riggnæringen – fra roustabout til reder – kan kjenne seg igjen i, og det historieinteresserte brede publikum vil ha glede av å lese.

Norsk Oljemuseum er en uavhengig kunnskapsinnsamlings-, forsknings- og formidlingsinstitusjon. Historieverket som her foreligger, formidler sentrale deler av norsk oljehistorie og er dermed en naturlig del av Norsk Oljemuseums ansvarsområde. Vi håper at boken skal bidra til en bedre forståelse av hvilken betydning riggnæringen har og har hatt – ikke bare for norsk oljevirksomhet, men for nyere norsk industrihistorie.

Vi vil takke forfatterne og alle involverte for stor innsats gjennom flere år i arbeidet med boken.

Stavanger, juni 2023

Finn E. Krogh, Museumsdirektør

Ole Andreas Engen, Leder av bokkomiteen
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Hva kan vi vente oss nå? Ocean Traveler på vei inn Byfjorden utenfor Stavanger.
 
Foto: Egil Eriksson





Innledning

Mange hadde benket seg i fjæresteinene da boreriggen Ocean Traveler ble tauet inn mot Stavanger i juni 1966. Stavanger hadde siden 1800-tallet vært en av Norges fremste sjøfartsbyer. Med en betydelig havn og et skipsverft rett utenfor byens sentrum hadde befolkningen gjennom tidene sett et utall ulike sjøfarkoster. Ingen hadde imidlertid beskuet noe tilsvarende som Ocean Traveler. Ocean Traveler, som var eid og driftet av det amerikanske riggselskapet Odeco, representerte det aller nyeste av teknologi for boring etter olje og gass til havs. Det dreide seg om et halvt nedsenkbart fartøy som kunne bore flytende. Teknologien var en avgjørende forutsetning for letingen som startet på norsk sokkel rett etter.

Et bilde fra Ocean Travelers innseiling viser tre menn som stirrer ut mot riggen. Var de forundret, imponerte eller skeptiske? Det skulle ennå gå mer enn tre år før Ekofiskfunnet skulle snu opp ned på Norge. Satt de der likefullt med en følelse av at de bevitnet et historisk øyeblikk? En av mennene var kledd i en hjemmestrikket lusekofte. Når karikaturtegnerne på 1970-tallet brukte nordmenn med lusekofter for å beskrive Norges møte med oljen, symboliserte det et land som møtte den nye næringen med en slags naiv, litt bondsk, uvitenhet. Selv mange år før det var klart at det lå en stor fremtid i oljevirksomheten, manglet det imidlertid ikke på nordmenn med vilje og pågangsmot til å kaste seg over det nye. Mange av dem som så riggen nærme seg land må ha vært blant de rundt 2000 som et par uker tidligere hadde søkt om jobb i Odeco. Interessen var så stor at selskapet måtte rykke ut med en annonse i Stavanger Aftenblad for å fortelle at selskapet ikke kunne ta imot flere henvendelser.

Kanskje tenkte noen av dem som satt i fjæresteinene allerede på dette tidspunktet at her var det mulig å gjøre ting bedre. For vel representerte Ocean Traveler noe nytt. Likefullt, mindre enn ti år senere dominerte norske riggselskaper letevirksomheten etter olje og gass på norsk sokkel. De fleste riggene var utviklet av norske ingeniører og bygd i Norge. Ombord på riggene var norske arbeidere i ferd med å tilegne seg den praktiske kunnskapen som måtte til for å bore etter olje og gass i et av verdens mest værharde havområder. Norske riggselskaper var dessuten i ferd med å erobre en solid posisjon i det britiske riggmarkedet.

Dette er en historie om den norske riggnæringen. Den norske oljeindustrien består av mange deler eller segmenter. Oljeselskapene som får tildelt konsesjoner, bestemmer hvor det skal bores, utvikler og opererer oljefelt og sikrer seg inntektene som ikke staten tar inn i form av skatt, har alltid fått stor oppmerksomhet. Mesteparten av arbeidet eller verdiskapningen foregår imidlertid i selskapene som leverer varer og tjenester til oljeselskapene. Det dreier seg om alt fra den delen av industrien som produserer utstyr som plattformer og undervannsteknologi, til rør og annet utstyr som sikrer at oljen blir bearbeidet på riktig måte og fraktet til kundene. Av de mange delsegmentene som leverer varer og tjenester til oljesektoren, er riggnæringen den største. Grovt regnet står imidlertid ikke aktiviteten internt i oljeselskapene for mer enn rundt 20 prosent av det faktiske arbeidet gjennom et oljefelts faktiske levetid. Tilsvarende står ulike typer boring for nær 40 prosent, mens øvrige segment står for de resterende litt mer enn 40 prosent. Riggnæringens historie er derfor en svært sentral del av oljenæringens historie. Siden oljen og gassen har vært en så betydningsfull del av norsk økonomi, dreier det seg også om viktig norgeshistorie.

Hva er riggnæringen? For de fleste som jobber her er det ganske klart. For andre kan vi grovt definere riggnæringen som den delen av oljevirksomheten som har stått for boringen etter nye petroleumsforekomster fra flyttbare innretninger. På norsk sokkel har et spesielt høyt antall av disse innretningene vært flytende, halvt nedsenkbare rigger. Men det har også vært boret fra oppjekkbare rigger og boreskip. I starten gikk det et skille mellom selskaper som eide og driftet flyterigger og selskaper som drev boring fra faste produksjonsinnretninger. Dette skillet ble imidlertid som vi skal se gradvis visket ut fordi flere av de største norske riggselskapene tok på seg produksjonsboreoppdrag på faste installasjoner. Den teknologiske utviklingen har dessuten ført til at en stadig større andel av produksjonsboringen utføres fra flyterigger.

Det var ikke unaturlig at det var leteriggene avisene skrev om og avbildet i den tidlige norske oljehistorien. Før det blir funnet drivverdige forekomster av olje og gass, står riggselskapene for nesten all fysisk aktivitet ute i havet. Da oljeselskapene startet produksjon fra de store produksjonsinstallasjonene, fikk riggnæringen mindre oppmerksomhet. For utenlandske så vel som norske oljeselskaper ble det å fremheve egne bragder en viktig del av spillet om tildeling av nye konsesjoner og operatørskap. Sammen med staten som eier rettighetene til oljen og samtidig skattlegger og regulerer virksomheten er oljeselskapene viktige.

Siden riggnæringen hele tiden har vært en så viktig del av oljehistorien og dermed også for Norge, skulle en kanskje ha forventet at historien allerede er godt dokumentert i en rekke bokverk. Det er ikke tilfellet. Mens selskaper som Statoil, Norsk Hydro og til og med Saga Petroleum har sørget for at det har blitt skrevet bøker, ikke bare om deres egne selskaper, men også om mange av oljefeltene hvor de har vært operatører, er den eneste boken som har tatt for seg riggnæringen spesielt den lille boken Oljeboring til havs skrevet av Carl-Axel Janicke fra 1984. Den norske riggnæringen har opp gjennom årene blitt dominert av selskaper som hver for seg hadde fortjent å få presentert sin historie i separate bokverk. Bakerst i denne boken finner du en oversikt over de til sammen 150 riggene som har boret på norsk sokkel. Flere av disse riggene har boret så mye og har en så dramatisk historie at også disse kunne ha fortjent egne historier. Når vi i denne boken forsøker å sammenfatte så mye oljehistorie i ett bind, har det vært en formidabel utfordring å velge hva vi skal legge vekt på.

Vi som har skrevet denne boken er faghistorikere. Selv om boken er finansiert av et spleiselag hvor ulike selskaper og institusjoner i næringen har bidratt med sitt, er boken skrevet basert på en tradisjonell historiefaglig metode. Det har naturlig nok ikke vært mulig verken å beskrive den faktiske utviklingen eller forsøke å trekke frem vesentlige trekk uten å forholde oss tett til hvordan ulike aktører i næringen har opplevd dette selv. Oljenæringen har vært en så viktig del av moderne norsk historie at det samtidig har blitt en del av nasjonens stolthet. Som historikere som ser på næringen med et blikk utenfra, uten normative føringer, er det ikke vår rolle å hylle. Vi har forsøkt å forstå næringens særegenheter og bakgrunnen for hvorfor det gikk som det gikk. Men det vi beskriver som bemerkelsesverdige særegenheter, kan utvilsomt også omtales som bragder. Den korte tiden det gikk fra det amerikanske boreselskapet Odeco kom til Norge og norske selskaper og arbeidere behersket utfordringene ved å bore etter olje midt ute i Nordsjøen, var utvilsomt en slik bragd. Omveltningene var imidlertid på ingen måte over da norske riggselskaper med en stor flåte norske rigger fra slutten av 1970-tallet dominerte leteboringen på norsk sokkel. Den teknologiske utviklingen hadde bare så vidt startet. I boken vil vi omtale ulike typer rigg-generasjoner. De såkalte Aker H-3-riggene som dominerte på 1970-tallet ble regnet som 2. generasjonsrigger. Kontrasten til de gigantiske 6., 7. og 8. generasjonsriggene som tok over på 2000-tallet, og som vi vil beskrive mot slutten av boken, er stor.

Som i de fleste historiske fremstillinger følger denne boken en kronologisk form. I de ulike kapitlene vektlegger vi imidlertid ulike temaer og problemstillinger, ofte knyttet til underliggende motsetninger som kom til uttrykk ved dramatiske hendelser og åpne konflikter. Andre ganger kan motsetninger bedre beskrives som møter mellom ulike tradisjoner som både ledet til konflikter, og samtidig var med på å skape noe nytt. Resultatet av møtet mellom det amerikanske og det norske ute på riggene preger næringen den dag i dag. De amerikanske selskapene tok ikke bare med seg ny teknologi, de sto også for et arbeidsregime og en kultur som var fremmedartet både for norske arbeidere og ledere i de nyetablerte norske selskapene.

Det norske som preget riggnæringen, var like fullt klart annerledes enn de delene av norsk industri som fra 1970-tallet kastet seg over øvrige segment av oljeindustrien. Den norske riggnæringen skilte seg fra alle andre deler av oljenæringen ved at den umiddelbart ble overtatt og dominert av norske rederier. Med rederne fulgte hele det norske sjøfartsregimet. Det dreide seg om alt fra meglerselskaper, forsikringsordninger, kontraktsformer, organisering av eierskap, særskilte skatteregler, regulering og mye mer. Det var ikke gitt at det skulle bli sånn. De amerikanske boreselskapene som kom til Norge, hadde sin bakgrunn fra boring på land. Det var oljeborere som måtte tilegne seg maritim kompetanse og lære seg sjømannskap. I Norge var det altså motsatt. Et sjøfartsregime måtte lære seg boring, en helt særegen industriell aktivitet.

Bakgrunnen fra rederinæringen og sjøfarten bidro dessuten til å skape et motsetningsforhold til reguleringsregimet som ble utviklet rundt øvrige deler av norsk oljeindustri. Rederne hadde fra starten en sterk internasjonal orientering og var imot flere proteksjonistiske elementer som ble etablert for å støtte opp øvrige deler av norsk oljeindustri. Rederne tok dessuten med seg en tilnærming til sikkerhet og arbeidsmiljøspørsmål som lenge sto i et motsetningsforhold til en radikal ny tilnærming til sikkerhet som ble utviklet i Oljedirektoratet. Liberaliseringen og opphevelsen av formelle proteksjonistiske regler som fulgte med norsk deltagelse i EUs indre marked gjennom EØS-avtalen, førte imidlertid ikke til noen avklaring i det tradisjonelle sjøfartsregimets favør. Med etableringen av såkalte samsvarsuttalelser (SUT) for at rigger skulle kunne operere på norsk sokkel, fikk riggnæringen et strengt sikkerhetsregime som ikke bare påvirket teknologiutviklingen. Det ble skapt en barriere som hindret at rigger med lavere standard fikk oppdrag på norsk sokkel. Den teknologiske utviklingen har naturligvis handlet mye om å kunne gjennomføre boringer mest mulig effektivt. Vi vil like fullt vise at det er umulig å forstå den teknologiske utviklingen uten samtidig å kjenne til historien og de sosiale elementene som ligger til grunn.

Når riggnæringens historie er spesielt dramatisk, skyldes det at ingen andre deler av oljevirksomheten i samme grad har vært eksponert for risikoen knyttet til de fysiske utfordringene forbundet med leting og utvinning av olje og gass i et av verdens mest værharde havområder. Dette var utfordringer som bare ble større etter hvert som letingen forflyttet seg nordover mot Norskehavet og Barentshavet. Ingen enkeltgruppe var utsatt for flere arbeidsskader enn arbeiderne i boringen på flyterigger. I tillegg kom den konstante faren for å miste kontrollen over en brønn og dermed kunne forårsake en katastrofeaktig hendelse.

Oljeboring er, som vi skal se, et samspill mellom oljeselskaper, brønnserviceselskaper og riggselskaper. Den første generasjonen norske arbeidere på rigger lærte seg fort at en aldri kunne være helt sikre på at trykkforholdene var slik man hadde beregnet på forhånd. Gjorde man en feil og mistet kontrollen, sto en overfor enorme krefter. Sikkerheten har blitt bedre. På 2020-tallet har det imidlertid fortsatt ikke blitt utviklet teknologi som gjør boring hundre prosent sikkert. Det finnes fortsatt lumske brønner som fra naturens side gjør det vanskelig eller umulig å finne den rette balansen mellom borevæske og foringsrør. Når stormene raser som verst i norske havområder, blir dessuten selv de største nye riggene små i elementene.

Å måtte forholde seg til høy risiko kjennetegner imidlertid ikke bare riggnæringens forhold til sikkerhet. Ingen andre segment av oljenæringen har i samme grad måttet forholde seg til ekstreme konjunktursvingninger. Oljeprisen har alltid endret seg. Men i et langt perspektiv må man helt tilbake til oljeindustriens gjennombrudd med funnene i Pennsylvania på 1860-tallet for å finne tilsvarende ekstreme svingninger som i perioden fra de første funnene på norsk sokkel tidlig på 1970-tallet frem til når dette skrives i 2023. Dette har vært en utfordring for hele oljeindustrien. Ingen annen del av oljevirksomheten har imidlertid følt de ekstreme konjunkturskifter sterkere enn riggnæringen. Dette har dels hatt sammenheng med oljeselskapenes respons på lave priser. Oljeselskapene har kunnet opprettholde lønnsomhet i vanskelige tider blant annet gjennom å redusere boringen til et minimum, ikke minst leteboring. I en situasjon hvor det er altfor mange rigger i forhold til behovet har det dessuten vært mulig for oljeselskapene å presse prisen for leie av rigger (riggrater) ned.

Rederne kunne beskyldes for å skape problemer for seg selv ved å kontrahere for mange rigger i oppgangsperioder. Riggnæringen opplevde likefullt mange ganger at den måtte ta på seg en uforholdsmessig stor del av kostnadene i vanskelige tider. På den annen side skapte oppganger en mulighet for store inntekter for de av selskapene som hadde kommet seg igjennom krisen og satset på riktig tidspunkt. I perioder var det derfor oljeselskapene som måtte betale i form av høye riggrater. Siden riggselskapene arbeidet på kontrakt for oljeselskapene, kunne en slik hektisk runddans betegnes som en normal markedsrelasjon. De færreste i næringen opplevde det som normalt at norske fjorder med mindre enn ti års mellomrom kunne oppleve ansamlinger av store oljerigger som lå i opplag. Når prisene gikk opp igjen, ønsket oljeselskapene at riggnæringen sto klar med rigger som hadde de nødvendige tekniske spesifikasjoner og trenede mannskaper. En slik gjensidig avhengighet, men samtidig underliggende motsetning mellom riggselskaper og oljeselskaper, ligger under i store deler av boken.

Det ble tatt flere initiativer for å finne en mer stabil balanse mellom tilbud og etterspørsel. Kapitlene som følger den kronologiske utviklingen viser hvordan riggnæringen har vært preget av en strøm av nyetableringer, fusjoner, oppkjøp, sanering av rigger, konkurser og så ny vekst, ofte da med nye selskaper i en lederposisjon. Disse endringene skjedde imidlertid løsrevet fra utviklingstrekk i det øvrige næringslivet, ikke minst i finansnæringen. Nøkkelaktørene i den tidlige fasen var familieeide rederier som i stor grad hentet inn kapital gjennom kommandittselskaper (KS). KS-ordningen ga innskyterne gunstige skattefratrekk. Økt bruk av aksjeselskapsformen fra 1980-tallet og en full integrering i globale finansmarkeder fra 1990-tallet fikk som vi skal se store konsekvenser for selskapsutviklingen.

Parallelt med konjunktursvingningene har industrien som helhet vært avhengig av en kontinuerlig teknologiutvikling. Også her har riggselskapenes samspill med oljeselskaper og brønnserviceselskaper vært viktig. Men her har utviklingen av en utstyrsindustri hvor norske selskaper har vært verdensledende vært helt avgjørende. Denne industrien blir omtalt flere steder i boken, men mest som en rammefaktor. Dette er en industri som hadde fortjent sin egen historiebok.

Man må kanskje være historikere for å frustreres over at riggnæringens turbulente selskapshistorie samtidig har skapt lite tid og rom for å ta vare på næringens historie. I mange tilfeller har raske skifter ført til at arkiver har gått tapt. Selskaper som har vært tapere og blitt slukt av andre, kan lett glemmes. Dermed kan viktige deler av norsk økonomisk historie viskes ut. Den norske rigghistorien preges av så mange selskapsdannelser og riggsatsinger at det er umulig å behandle alle rettferdig. Vi har like fullt vært bevisste på at vi gjennom skrivingen har stått overfor mange mulige blindsoner. Selv for de største og mest bestandige riggselskapene har viktige arkiver blitt borte. Et betegnende eksempel er Smedvigs arkiv. Smedvig var i perioder det største norske riggselskapet. Da Smedvig i 2005 ble overtatt av John Fredriksens og Tor Olav Trøims SeaDrill, la ikke de nye eierne spesielt stor vekt på å ta vare på den gamle historien. På et tidspunkt oppdaget Hilde Waaler, Smedvigs mangeårige informasjonsdirektør, at store deler av arkivet befant seg i en konteiner som skulle kastes. Hun fikk i siste øyeblikk reddet unna det hun fant inn i sin bil. Dette ble så lagret inne i en låve ikke langt fra Roa i Hadeland. Da vi fikk høre om arkivet, var det ikke mulig å komme til fordi det var innesnødd. Men da snøen smeltet samme vår, var vi på plass. Det verdifulle arkivet som inneholder mye mer historie enn det som presenteres i denne boken, vil nå behandles av oljemuseet og sikres i egnede nasjonale arkiver.

Til tross for tap av sentrale selskapsarkiver vil det likevel gå frem at vi bygger på et svært omfattende kildemateriale. I tillegg til selskapsarkiver vi har hatt tilgang til, dreier det seg om årsrapporter, fagrapporter, teknologiartikler i forbindelse med fagseminarer og oljemesser, pressemeldinger, avisartikler, artikler i oljetidsskrifter, offisielle statistikker, beregninger av riggrater fra konsulentselskaper og mye mer. Siden det dreier seg om en periode hvor de fleste viktige aktører fortsatt er i live, har vi dessuten gjennomført et stort antall intervjuer. Her må det dessuten understrekes at også bokkomiteen har vært til stor hjelp. Ved siden av eksterne historikere har bokkomiteen som har lest og kommentert utkast underveis, bestått av personer med bakgrunn fra henholdsvis toppledelse i selskapene, personalledelse, fagforeningssiden og teknologiutvikling. Disse har i sin tur bakgrunn fra ulike selskaper. Med dette som utgangspunkt har vi forsøkt å konstruere en fortelling som fremhever de fakta som beskriver de vesentligste trekkene ved næringens utvikling.

Det har vært umulig å skrive denne boken uten å omtale et stort antall selskaper og rigger. Det ligger i prosjektets natur at leserne må forholde seg til mange navn. Men som all annen historie er det menneskene som er det sentrale. Mange av dem har sin naturlige plass i teksten. I boken vil leserne i tillegg finne små biografier av enkeltpersoner. Noen av disse er tatt med nettopp fordi de har spilt en spesielt sentral rolle. Andre er omtalt for å vise en representativ bredde av personer med ulike bakgrunner fra ulike selskaper og rigger. Her har naturligvis utvalget vært stort. Vi må understreke at det ikke dreier seg om noen kåring av hvem som har bidratt mest. Det sentrale har vært å vise et utsnitt av ulike yrkesveier som samtidig gir en indikasjon om hva en jobb på rigg innebærer.

For at boken skal være enklest mulig å lese for folk som ikke jobber på rigg har vi dessuten valgt en mest mulig norsk språkform. Her er vi imidlertid ikke helt konsekvente. Språket blant norske riggarbeidere på jobb ute i havet er i stor grad et produkt av de mange kulturelle møtene som har funnet sted. Sammenlignet med andre norske oljearbeidergrupper finnes det spesielt mange amerikanske eller amerikansk-norske uttrykk i bruk. Men også sjøfartstilknytningen har overlevd. På amerikansk heter det «drill floor». Av og til kan man høre uttrykket «floren», en slags fornorskning med bergensk bøyning. Sier man derimot boregulvet, blir man umiddelbart rettet: Det heter boredekket. På nye store rigger finnes det store matsaler. Ingen sier imidlertid matsal eller kantine: Det heter fortsatt messa. Fra 1980-tallet ble det gjennomført flere tiltak for å fornorske de tekniske boreuttrykkene og med det språket ute på riggene. Det slo imidlertid aldri igjennom. Nyutdannede som hadde studert lærebøker om boring med norske uttrykk, tok fort etter språket ute på riggene. For å unngå forvirring for lesere utenfor næringen har vi valgt å nesten konsekvent kalle jackups eller jackup-rigger oppjekkbare rigger. Noen amerikanske ord som blowout og BOP (utblåsningsventil) har imidlertid blitt en del av det norske språket. I kapitler som omhandler tekniske forhold, bruker også vi norske og amerikanske betegnelser om hverandre.

Men nettopp fordi det amerikanske er så sentralt, er det ikke mulig å gi en fullverdig beskrivelse av utviklingen av den norske riggnæringen uten å starte med den internasjonale bakgrunnen for næringen som kom til Norge.

Forfattere av denne boken står sammen ansvarlig for alt innhold. Det fremgår imidlertid på første side i hvert kapittel hvem som har skrevet kapitlene. Biografiene er basert på felles arbeid, men de fleste er ført i pennen av Trude Meland.

Trude Meland og Helge Ryggvik
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Oljerigger på land. To år etter funnet av olje ved Spindeltop rett sør for Beaumont i Texas sto boreriggene tett. Mexicogolfen lå rett ved. Hva skulle til for at en slik virksomhet flyttet ut i havet?
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KAPITTEL 1

Oljeboring til havs

Helge Ryggvik

Ocean Traveler ble bygd på et verft i New Orleans og måtte seile ut av Mexicogolfen før den startet på ferden over Atlanteren. De avgjørende teknologiske gjennombruddene som gjorde oljeindustri offshore til en global næring, kom nettopp i Mexicogolfen. Det var riktignok boret etter olje i vann fra brygger ut fra strender i Santa Barbara i California allerede på tampen av 1800-tallet. På 1920-tallet ble det boret fra tilsvarende bryggelignende innretninger både i Maracaibo-sjøen i Venezuela og utenfor Baku i dagens Aserbajdsjan. Omtrent samtidig førte en lokal oljeboom i Ohio i USA til at en grunn innsjø for en periode var dekket av oljeinstallasjoner. Men det var Mexicogolfen som ble arnestedet for teknologien som åpnet for oljeleting offshore i stor skala verden over. Ikke i noe annet segment av norsk oljeindustri har tilknytningen til utviklingen i USA vært sterkere enn for den norske riggnæringen.

Fra funn i sumper til boring i havet

Oljeleting til havs er naturlig nok en videreføring av oljevirksomhet på land. De første funnene på land i USA ble gjort i det nordvestlige hjørnet av Pennsylvania – rett før oppstarten av den amerikanske borgerkrigen.1 Inn på 1900-tallet var det imidlertid særlig Texas som var blitt senteret for utviklingen av teknologien som måtte til for å finne og utvinne olje. I Texas startet det i 1901 med det spektakulære Spindletop-funnet i Beaumont.2 På 1800-tallet banket man bor ned i grunnen. Spindletop-brønnen var en av de første hvor det ble brukt rotasjonsbor. Derfor kom boret ekstra langt ned. Men det fantes ikke utstyr som kunne stå imot det høye trykket. Boreutstyr med en vekt på seks tonn ble kastet opp i luften av gassen som kom opp i eksplosiv fart. Så kom oljen som sprutet 50 meter til værs. Skadene var store. En blowout eller en «gusher» ble imidlertid på den tiden først og fremst sett som et symbol på mulig rikdom, ikke en ulykke.3 Det tok ikke mange dagene før det strømmet til eventyrere som ville ta del i virksomheten.

Med Beaumonts beliggenhet, i det sørøstre hjørnet av Texas, ned mot Mexicogolfen, var det nærliggende å anta at det kunne befinne seg olje også i de grunne havområdene like ved. Men så lenge det ble funnet stadig mer olje på land, var det ingen grunn til å prøve seg på den langt større utfordringen som lå i å bore til havs. Letingen i den intense oljeboomen som fulgte, konsentrerte seg om områdene mot vest og nord, gjennom store deler av Texas og opp til Oklahoma.

Veien fra Spindletop og ut i havet gikk gjennom sumpområdene i Louisiana som lå rett øst for Beaumont. Når utviklingen her gikk saktere, skyldtes det dels at områdene var mer utilgjengelige. Men det ble funnet betydelige mengder olje.4 Og i sumpområdene kunne ikke oljeborerne unngå å forholde seg til vann. I mellomkrigstiden ble det boret både fra bryggelignende plattinger og flåter. Dermed var det bare et tidsspørsmål før det også kunne bores i de grunne havområdene like utenfor.
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Det sørlige områdene fra New Orleans og vestover mot grensen til Texas er kjent for sine sumper. Her var det vanskelig å bore etter olje uten å forholde seg til vann.
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Mange regner de to oljeselskapene Pure Oil og Superior Oils boring på seks meters dyp to og en halv kilometer fra land like ved den lille kystbyen Cameron i 1938 som selve gjennombruddet for oljevirksomhet til havs. 5 Det ble funnet olje. Funnet var imidlertid lite og fikk derfor ikke mye oppmerksomhet. All videre oljeaktivitet i Mexicogolfen fikk dessuten en brå slutt med utbruddet av andre verdenskrig. Skipsverft og mekanisk industri langs kysten av den amerikanske Mexicogolfen ble i stedet et senter for den mest omfattende opprustningen av en marinestyrke noensinne.

Etter krigen skulle imidlertid de samme produksjonskreftene som hadde bidratt så sterkt til at USA sto igjen som den store vinneren av andre verdenskrig, bli helt avgjørende i utformingen av oljevirksomheten offshore. USA ble aldri bombet. Fabrikkene sto ikke bare intakt, i mange sektorer var kapasiteten kraftig utvidet. Allerede den 16. august 1945, dagen etter Japans kapitulasjon, ble rasjonering av oljeprodukter opphevet. Dermed startet motorbrølet som skulle prege tiårene som fulgte. Bare i årene 1945–1950 ble det solgt 14 millioner biler i USA. Veksten fortsatte til den i 1972 nådde en topp på 11 millioner solgte biler i løpet av ett år.6 Nylon, plast, kunstgjødsel – listen over nye petroleumsbaserte industrielle produkter som i tillegg til bensin, diesel og smøreoljer skulle prege forbruket i etterkrigstiden, var lang. Det ble tidlig klart at USA ville trenge mye mer olje og gass. Mexicogolfen pekte seg ut som et av de mest lovende områdene for nye funn. I november 1947 startet oljeselskapet Kerr-McGee boring på seks meters dyp, mer enn rundt 20 km ute i havet. Kerr-McGee fant olje ved første forsøk. Funnet har konkurrert med Creolefeltet utenfor Cameron om hva som skal regnes som offshoreindustriens gjennombrudd. Oljearbeiderne som ble fraktet en time i gamle rekebåter ut til Creolefeltet og ofte måte snu hvis bølgene ble for store, opplevde nok at de arbeidet offshore. Kerr-McGees felt var derimot det første hvor det ikke var mulig å se installasjonene fra land.

Krigen fortsatte å prege oljevirksomheten offshore langt inn på 1950-tallet. Installasjonene ute i havet ble bemannet av hjemkomne soldater og offiserer. Flåter, landgangsfartøyer og spesialfartøyer av ulike slag ble brukt både til plattformer for boring så vel som til forsyningstjenester. Krigen hadde dessuten forsert den teknologiske utviklingen på mange områder. Allerede i mellomkrigstiden var det utviklet seismisk teknologi som gjorde det mulig å danne seg et bilde av strukturer i grunnen. Sonarer, radioposisjonering og teknologier for datainnsamling bidro til at seismiske undersøkelser i forkant av boring ble stadig bedre. Siden kostnadene ved boring offshore var så store, var det ekstra viktig å treffe godt. Den amerikanske marinen utviklet også metoder for dykking med særegne pustegasser og lærte opp dykkere til redningsoperasjoner på dypt vann. De første boreinstallasjonene offshore var helt avhengig av dykkere for å kunne operere.

Ved boring på land kunne utstyr rigges ned og flyttes til neste lokasjon uten altfor store kostnader. Men hvordan skulle man få til en tilsvarende gjenbruk av boreutstyr til havs? Kerr-McGee forsøkte å holde kostnadene nede ved å plassere boretårnet på en ganske primitiv plattform som hvilte på trepåler. Mannskapenes oppholdsrom, maskineri, borevæske og mye annet utstyr var plassert på en flåte fra krigen. Tanken var at flåten og maskineriet kunne brukes et annet sted hvis det ikke ble funnet olje. Det tok ikke lang tid før andre selskaper fulgte opp med tilsvarende løsninger. To år etter Kerr-McGees funn var det påvist olje i elleve felter offshore utenfor Louisiana.

Men i 1949 stoppet ekspansjonen offshore på ny. Delstatene Texas, Louisiana, Mississippi og Alabama ble ikke enige med føderale myndigheter om hvordan inntektene skulle fordeles. Regjeringen i Washington insisterte på det som senere ble tatt som en selvfølge i Norge; at olje og gass var hele nasjonens eiendom. Tiden som fulgte, ble preget av en intens strid med lange høringer i Kongressen. Hvem skulle ha retten til mulige skatteinntekter? I presidentvalget i 1952 sikret den republikanske presidentkandidaten general Dwight D. Eisenhower seg flertall i den tradisjonelt demokratisk styrte delstaten Texas nettopp ved et løfte om at delstatene skulle bevare kontrollen over oljeressursene i havområdene utenfor deres kyster. Som president sto han imidlertid bak en avklaring som ga den føderale staten de fleste rettighetene. Submerged Lands Act fra 1953 ga delstatene kontroll over områder mellom tre og ni nautiske mil fra kysten.7 Resten tilhørte den føderale staten. Outer Continental Shelf Act, som ble vedtatt kort tid etter, avklarte USAs delelinje mot nabolandene og ga samtidig føderale statlige myndigheter rett til å dele ut konsesjoner eller «leases».8 Dermed lå forholdene til rette for ny vekst.

Oljeindustrien somlet ikke med å gripe muligheten. I 1957, bare tre år etter den første føderale tildelingen av blokker, ble det utvunnet olje og gass fra til sammen 250 produksjonsplattformer i Mexicogolfen!9 I tillegg kom nær 200 installasjoner i de mest kystnære områdene som ble administrert av delstatene. I løpet av få år var en altså helt særegen gren av oljevirksomheten skapt. En slik eventyrlig vekst hadde ikke vært mulig hvis ikke oljenæringen i regionen hadde stått sterkt fra før. I de fleste av delsegmentene var overføringen fra landgrenen av industrien tydelig både når det gjaldt selskapsstruktur, teknologi og personell.

Oljeselskapene og bruk av leverandører

Internasjonalt var både mellomkrigstiden og tiden rett etter andre verdenskrig preget av et tett, kartellaktig samarbeid mellom de største oljeselskapene.10 «De syv søstre» eller «The Majors» samarbeidet om å holde prisen stabil og hadde i praksis delt verden mellom seg. I det amerikanske hjemmemarkedet var imidlertid kartellsamarbeid strengt forbudt. Hele 23 selskaper deltok i budrundene i 1954, da føderale myndigheter for første gang utlyste blokker.11

Det faktum at små og mellomstore oljeselskaper som Kerr-McGee, Forest Oil og Phillips var tidlig ute offshore, har blitt brukt som eksempel på at mindre oljeselskaper kunne være mer innovative og åpne for nye ideer enn de store.12 Det tok imidlertid ikke lang tid før store selskaper som Shell, Texaco og Gulf satset offshore. Esso opererte i området med selskapsnavnet Humble Oil. Når Shell viste seg å være spesielt treffsikker ved valg av borested, skyldtes det at selskapet utnyttet det siste nye i seismisk teknologi.13

På 1950-tallet fremsto de største oljeselskapene som prototypen på såkalte integrerte selskaper i den forstand at det meste av kjeden fra produksjon, transport og raffinering til distribusjon ble utført internt.14 Men endringer var på gang. Norske redere utnyttet at selv de store oljeselskapene i økende grad benyttet seg av innleide tankskip. På oppstrømsiden på land, altså i leting og produksjon, hadde oljeindustrien i USA allerede i mellomkrigstiden utviklet en ganske sofistikert arbeidsdeling mellom leverandører og oljeselskaper. Leverandør- og serviceselskaper som Brown & Root, McDermott, Halliburton, Schlumberger, Baker Hughes og Weatherford ble store under oljeboomen på land i mellomkrigstiden. Fra 1950-tallet hadde alle fått en sterk posisjon i oljevirksomheten offshore og ble i ulike roller velkjente aktører også for den norske riggnæringen.

McDermott hadde sin bakgrunn som produsent av oljerigger for boring på land. Brown & Root var opprinnelig et landbasert entreprenørselskap som bygde store industrianlegg. På 1950-tallet og fremover leverte begge store produksjonsinstallasjoner offshore. Halliburton, som var spesialist på sementering av brønner, og det opprinnelig franske Schlumberger, som hadde unik kompetanse når det gjaldt å analysere innholdet i brønner, fikk en dominerende rolle på brønnservice-området. Fra da virksomheten startet på norsk sokkel midt på 1960-tallet, vil besøkende på en rigg se hvem av de to som har ansvaret for sementering av brønner, avhengig av om utstyr og arbeidsklær er farget i henholdsvis knallrødt eller blått. Baker Hughes har sin opprinnelse i Baker International med aner til amerikansk maskinindustri på 1800-tallet og Hughes Tool Company, stiftet i 1908 av blant andre Howard R. Hughes senior, faren til den berømte oljemilliardæren Howard R. Hughes junior. Selskapet sto for viktige innovasjoner i utviklingen av borekroner og rotasjonsboring, og representerte dermed opphavet til en sentral del av utstyret som senere skulle tas i bruk i Nordsjøen. Samtlige involverte måtte naturligvis tilpasse seg de spesielle utfordringene knyttet til at de nå leverte utstyr og tjenester offshore. Overgangen fra det å operere på land til offshore var imidlertid størst for den delen av industrien som sto for selve boreprosessen.

Det særegne ved å lete til havs

Når de mange som er involvert i oljeboring på norsk sokkel 60 år etter pionerårene sies å være i «riggnæringen», er det et språklig uttrykk for at oljeborerne til havs tok med seg selve kjerneelementet fra den type teknologi som ble benyttet ved boring på land. Før oljen hadde riktignok uttrykket rigg på norsk et maritimt preg i den forstand at det ble forbundet med seilskuter. En fullrigget seilskute skulle ha kapasitet til å ha minst tre, gjerne fire master som alle kunne være «rigget» med råseil. Selv om det hadde gått mer enn et halvt århundre siden overgangen fra seil til damp og motoriserte skip, kjente oljefolk i de maritime miljøene godt betydningen av rigg på seilskutespråket. Dermed var det noe familiært med uttrykket, selv om den amerikanske opprinnelsen hadde lite med sjøfart å gjøre. I nyere tid har verbet «å rigge til noe», på engelsk, og ikke minst i amerikansk politikk, blitt brukt i betydningen legge forhold til rette slik at man på forhånd sikrer seg et ønsket resultat («a rigged election»).

Mens oljevirksomheten ennå bare foregikk på land, var det spesielle boretårnet det visuelle uttrykket for en borerigg for folk utenfor bransjen. Tårnet, som var avgjørende for «å rigge til» for boringen, var en absolutt nødvendig del av operasjonen. Med rotasjonsboring «hang» borestrengen i en bæreblokk øverst i tårnet. Denne bæreblokken og tårnets konstruksjon måtte være solid nok til å kunne bære tyngden av alt utstyr som befant seg nede i en brønn. Tårnet hadde dessuten en viktig funksjon når borestrengen skulle forlenges eller foringsrør skulle føres ned i brønnen for å forsterke den. Boretårnets høyde var avgjørende for hvor langt det kunne være mellom hver skjøt på borestreng og ulike typer rør. Borestrengen ble imidlertid skrudd sammen og fra hverandre på selve boredekket. På boredekket eller i tilknytning til boredekket befant det seg også et maskineri som roterte borestrengen og innretninger som ble brukt til å pumpe og sirkulere borevæske i en brønn. I løpet av mellomkrigstiden var dette blitt relativt standardisert teknologi. Med unntak av foringsrørene som ble igjen nede i brønnen, ble øvrig utstyr «rigget ned» for så å bli forflyttet til neste brønn hvis det ikke ble gjort funn.

Selv om borepakken på land i første omgang ble overført nesten uforandret til offshoreriggene, var det allerede fra starten forhold som var annerledes. Jo dypere vann, desto lenger måtte et stigerør mellom et brønnhode på bunnen og selve plattformen på overflaten være. Et stigerør måtte tåle at borestreng, borevæsker og sement kunne føres ned i en brønn og olje og gass kunne komme opp, uten at noe lakk ut i vannet. Vind og høye bølger kunne være utfordrende nok for boreoperasjoner, så lenge installasjonene sto fast på bunnen. Provisoriske bryggelignende innretninger og bruk av gammelt forsvarsmateriell var imidlertid ingen varig løsning. Utover 1950-tallet var dessuten forsvarsmateriellet i ferd med å bli slitt. Behovet for å finne frem til bedre løsninger ble derfor stadig sterkere.
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Mr. Charlie, første mobile offshoreplattform som kunne bore brønner i opp til 40 fots vanndybde. Bildet er fra 1954.
 
Foto: Murphy Oil Corporation



Den store utfordringen var fortsatt å finne en metode hvor boreutstyr kunne flyttes fra brønn til brønn uten altfor store kostnader. I 1954 presenterte selskapet Offshore Drilling and Exploration Company (Odeco) et nytt konsept. Selskapets nye rigg, «Mr. Charlie», var i praksis en nedsenkbar flåte. Plattformen sto på søyler av stål som var festet til en flytetank nederst. Ved å pumpe vann inn og ut av skroget kunne innretningen flyttes. Under boring sto innretningen på bunnen. Det forutsatte at bunnen var flat. Det var den som regel i de grunne områdene innerst i Mexicogolfen. Mr. Charlie, som kunne operere på ned mot ti meters dyp, fikk først en kontrakt med Shell.15 Den fortsatte å bore på grunt vann i mange år før den endte opp som en del av et lite oljemuseum i Morgan City, Louisiana.

Odeco var det første boreselskapet som var etablert spesielt for det nye offshoremarkedet. Utover 1950-tallet fikk det imidlertid konkurranse fra selskaper som Noble Oil, Santa Fe Drilling Company, Sedco og Global Marine. Dette var selskaper med en fortid på land før de etablerte seg offshore.16 Med så mange aktører og så sterke impulser til vekst lå alt til rette for nye radikale innovasjoner. Kort etter konstruksjonen av Mr. Charlie presenterte Zapata Oil Company en mer varig løsning. Zapata ble etablert i 1954 av USAs fremtidige president George H.W. Bush. Ingeniørene i Zapata plasserte flyteelementer i tilknytning til selve boredekket. Dermed kunne riggen taues eller bevege seg for egen maskin fra sted til sted. Vel fremme ved en lokasjon kunne stålbjelker bli senket ned mot bunnen. Plattformen kunne deretter «jekkes opp» til en egnet høyde. Leteriggen sto dermed fast på bunnen som en annen permanent installasjon. Det var grenser for hvor dypt vann oppjekkbare rigger kunne operere på. Den første generasjonen doblet dybden ned mot 20 meter. I grunne deler av Mexicogolfen innebar det likefullt at store nye områder ble tilgjengelige. Oppjekkbare rigger har siden vært fast inventar i grunne farvann.

Mot slutten av 1950-tallet ble skillet mellom selskaper som drev boretjenester på land og riggselskaper som opererte offshore stadig mer markert. Jo lenger ut i havet og jo mer flyteelementer som ble benyttet, desto mer maritimt preg fikk den nye næringen. Dette avspeilet seg også i hvilken del av industrien som bygde installasjonene. Mens byggingen av produksjonsinstallasjoner ble dominert av tidligere entreprenørselskaper som Brown & Root og McDermott, var det mer tradisjonelle skipsverft som bygde leteriggene. Oljeboomen offshore på 1950-tallet representerte velkomne oppdrag til skipsbyggingsindustrien, som hadde måttet tåle en kraftig nedbemanning etter krigen.17 I områder som Corpus Christi, Galveston, Houston Ship Channel, Beaumont og Orange i Texas, New Orleans og Morgan City i Louisiana, og i Vicksburg, Gulfport og Pascagoula i Mississippi, var det skipsverft som leverte både supplyskip og leterigger til den nye vekstbransjen.

Med mer enn 400 produksjonsinstallasjoner i Mexicogolfen frem til 1957 var veksten i oljevirksomheten offshore på alle vis eventyrlig. Antallet kan ikke sammenlignes helt med utviklingen i Nordsjøen fra 1970-tallet, siden både feltene og installasjonene i Mexicogolfen jevnt over var mindre. Men Louisiana og Texas sto for en samlet daglig produksjon offshore på rundt 200 000 fat pr. dag. Trenden pekte dessuten oppover, trodde man. Det gikk nemlig ikke lang tid før oljevirksomheten offshore opplevde sin første betydelige krise.

En syklisk bransje

Sammenlignet med hva verden hadde vært igjennom, med økonomisk kollaps og massearbeidsløshet i mellomkrigstiden, og så selve krigen, kan det virke malplassert å betegne utviklingen i offshorenæringen på slutten av 1950-tallet som en krise. Tiårene etter andre verdenskrig regnes som de beste vekstårene noensinne i kapitalismens historie. USA lå i front for en velstandsutvikling verden aldri tidligere hadde sett. En viktig del av denne veksten var gjennombruddet for bilismen og en kraftig vekst i forbruket av olje.

Ordningen hvor oljeselskapene valgte å leie leteplattformer med boreutstyr hadde en positiv samfunnsøkonomisk funksjon siden det muliggjorde en mer effektiv utnyttelse av ressursene. Mange oljeselskaper hadde ikke behov for at det ble boret til enhver tid. Riggselskapene kunne selge sine tjenester til flere selskaper samtidig. Men riggnæringen offshore var avhengig av kontinuerlig vekst. Hvis oljeselskapene av en eller annen grunn sluttet å lete, ble riggbransjen rammet hardt. Det skjedde i 1958. Mens samtlige operative rigger var sysselsatt i 1957, var aktivitetsgraden i 1958 falt til 37 prosent. Med en rekke rigger liggende i opplag var det heller ingen grunn til å bygge nytt. Dermed ble også landindustrien som konstruerte rigger rammet. Riggselskaper som nettopp var etablert og hadde store lån, ble slått konkurs. Som mange ganger senere fikk den nye riggnæringen offshore erfare at når veksten i oljenæringen først stoppet opp, var det den som måtte betale den høyeste prisen.


[image: image]

Bildet fra 1. juli 1957 viser ødeleggelsene i Cameron etter at orkanen Audrey slo med stor kraft inn mot kysten i grenseområdene mellom Texas og Louisiana. Audrey var den første orkanen med navn som førte til store ødeleggelser av oljeinstallasjoner. Verst rammet var imidlertid den lille oljebyen Cameron. Opp mot 80 prosent av byens hus ble ødelagt. 371 mennesker omkom i eller nær ved byen.
 
Foto: AP/Beaumont Enterprise



I de mange «oljekrisene» som har fulgt etter 1950-tallet, har det alltid dreid seg om et negativt samspill mellom faktorer som kunne knyttes til investeringer internt i bransjen, generelle økonomiske konjunkturer, naturmessige forhold, geologi og ikke minst politiske forhold. I utviklingen som ledet til riggkrisen offshore i 1958, virket flere forhold inn samtidig. Den vestlige økonomiens avhengighet av olje ble tydelig demonstrert da Egypt under Suez-krisen i 1956 for en periode blokkerte Suez-kanalen. Krisen bidro i første omgang til å stimulere satsing på relativ kostbar oljeboring offshore i Mexicogolfen. Den store tanktrafikken gjennom Suez var imidlertid et uttrykk for at olje fra gigantfelt i land som Iran, Irak og Saudi-Arabia var i ferd med å bli en stadig viktigere del av oljetilførselen. Da kanalen ble åpnet igjen, så det ut til at veksten i lett tilgjengelig olje fra Midtøsten var enda større enn veksten i etterspørselen. Det stilte store krav til den fremvoksende oljevirksomheten offshore. Med nye oppjekkbare rigger og de nedsenkbare riggene ble områdene hvor det var mulig å bore i Mexicogolfen større. I første omgang førte det til en rekke betydelige funn. Men det tok ikke lang tid før funnraten pr. boring sank. Oljeselskapenes geologer ønsket seg boringer på stadig større dyp. Men med det økte både kostnaden og risikoen. Det kunne med andre ord se ut til at industrien nærmet seg en økonomisk, teknologisk og geologisk skranke.

I slutten av juni 1957 slo dessuten naturen til ved orkanen Audrey. Alle som opererte i og nær Mexicogolfen kjente til orkanfaren. Intensiteten var forskjellig fra år til år, og områder ble rammet forskjellig avhengig av retning, styrke og hvor orkanene nådde land. Oljeboomen på 1950-tallet hadde ikke bare bidratt til at det ble etablert oljeinstallasjoner spredt over et stadig større område ute i havet. Den bidro også til større befolkningskonsentrasjoner og bygging av infrastruktur tett ut mot kysten. Audrey nådde land på grensen mellom Louisiana og Texas. Den lille oljeboombyen Cameron ble rammet spesielt hardt. Nesten samtlige bygninger ble rasert, og nær 400 mennesker omkom i og nær byen. Ute i havet ble en rekke offshoreinstallasjoner skadet. Datidens største oppjekkbare rigg, Mr. Gus, tippet rundt og sank. Ulykken økte forsikringspremien på offshoreinstallasjoner. Dermed økte kostnadene nesten over natten. Dette skjedde samtidig som olje fra Midtøsten og Venezuela flommet ut på markedene, fraktet rundt på en flåte av stadig større tankskip, mange av dem norske. Oppå dette ble så hele verdensøkonomien rammet av en nedgang. Sett fra oljeselskapenes ståsted var det altså mange grunner til å sette på bremsene. Konsekvensene for riggnæringen var dramatiske.

Halvt skip og halvt rigg

Men i et større historisk perspektiv fremsto problemene for offshorebransjen i 1958 mer som voksesmerter enn en fundamental krise. Det var grepene og innovasjonene som fulgte nå som la grunnlaget for næringens internasjonale ekspansjon. Utviklingen av nedsenkbare Mr. Charlie var historien om ingeniøren med den gode ideen, som basert på denne sikret seg kapital, etablerte et selskap, fikk bygd en rigg og derfra skaffet seg et marked. Det minnet om den type innovasjoner og entreprenørskap som særlig forbindes med den første industrielle revolusjon med Storbritannia som senter. I økonomisk historie fremheves derimot nettopp USA som et senter for vitenskapsdrevet teknologisk innovasjon. Med kjemisk industri, elektrisitet og andre moderne industrier fra slutten av 1800-tallet og inn på 1900-tallet, var mange store teknologiske gjennombrudd her i langt større grad vitenskapsbaserte. Store, integrerte og i økende grad internasjonaliserte selskaper etablerte egne forsknings- og utviklingsavdelinger (F&U) som hadde som hovedoppgave å bringe teknologien videre.18 Foruten å forske og teste på egen hånd fulgte disse avdelingene forskning i statlig regi og på universitetene tett. Denne vitenskapsbaserte tilnærmingen skulle i stor grad også prege utviklingen av oljevirksomheten offshore.

Alfred Chandler, historikeren som har skrevet mest utførlig om denne trenden, har trukket frem de store oljeselskapene som et viktig eksempel på hvor sentral F&U-virksomheten var blitt.19 For å beherske de kjemiske prosessene ved raffinering og i olje- og gassbasert kjemisk industri, var det ingen vei utenom en vitenskapelig tilnærming. Av samme grunn som at avansert seismisk utstyr var viktig for å treffe best mulig når det ble gjennomført kostbare boringer offshore, var det lite rom for en prøve-og-feile-tilnærming når det gjaldt både boreinnretninger og produksjonsutstyr offshore. Hvis utstyret sviktet, kunne konsekvensene bli katastrofale både sikkerhetsmessig og rent økonomisk. Av selskapene som opererte offshore i Mexicogolfen etter krigen var det særlig Shell, Gulf, Chevron og Humble Oil (Esso) som hadde intern F&U-virksomhet.20

Ingen av de store oljeselskapene har vært viktigere for ekspansjonen mot stadig dypere vann enn Shell. Selv om Shell var europeisk med hovedkontorer i Haag og London, hadde selskapet et sterkt fokus på utviklingen som fant sted i Mexicogolfen. Midt på 1950-tallet innså Shells strateger at de teknologiske løsningene som var benyttet så langt, ikke ville duge hvis virksomheten skulle ekspandere videre mot dypt vann. Dypt vann ble da definert som mer enn 20 meter. Det var nærliggende at de oppjekkbare riggene kunne utvikles til å kunne takle enda større dyp enn det. Men ikke mye. Selskapets geologer visste at hvis man lyktes å bore på ned mot 100 meters vanndyp eller mer, ville store områder med lovende geologi åpne seg for industrien. Dermed var det avgjørende å finne frem til et helt nytt riggkonsept.

Med den unge ingeniøren Bruce Collipp som idémaker arbeidet Shell med en rekke alternative konsepter.21 Det lå i kortene at det måtte bli en eller annen form for flytende farkost. Det sto i praksis mellom skipslignende skrog eller flytende plattformer som på overflaten lignet en oppjekkbar rigg og de nedsenkbare flåtelignende riggene. Uansett hvilken type skrog som ble valgt, var det en utfordring å finne ut hvordan en skulle bore når bølger løftet farkosten opp og ned i vannet. Dernest var det avgjørende å sørge for at installasjonene holdt seg på ett og samme sted. Hvis en installasjon driftet av under boring, risikerte en at borestrengen og stigerøret ble skadet eller knakk. Utstyr verdt millioner av kroner kunne dermed gå tapt. Hvis borekronen hadde truffet på olje eller gass, kunne det dessuten lede til en blowout eller omfattende lekkasjer under vann. Så lenge praksis var å plassere sikkerhetsventilene som skulle kontrollere strømmen fra brønnen – blowout-preventeren (BOPen) – oppe på leteinstallasjonen, ville det i så fall være svært vanskelig å få kontroll over utslippet i ettertid.

Sammen med oljeselskapene Continental, Union og Superior i konsortiet CUSS hadde Shell fra midt på 1950-tallet eksperimentert med boring fra skip utenfor California. California hadde i motsetning til Mexicogolfen en bratt kontinentalsokkel. Hvis boring offshore skulle få et gjennombrudd der, var det avgjørende å løse utfordringen med boring på dypt vann. Selskapene konverterte et gammelt marinefartøy til et boreskip ved å konstruere en åpning for boring midtskips (moon pool). Det ble dessuten eksperimentert med en BOP under vann. BOPer kunne i teorien opereres av dykkere ned til visse dyp. I en nødsituasjon hvor det var nødvendig å aktivere BOPen raskt, ville det imidlertid ta for lang tid å stenge ventiler manuelt nede på bunnen. Dermed var det avgjørende å finne frem til et system som kunne aktivere BOPen fra kontrollrommet på overflaten.

CUSS-prosjektet ga mye viktig lærdom, ikke minst eksperimenteringen med en fjernstyrt BOP. Collipp mente imidlertid at det fantes bedre løsninger enn en tradisjonell skipsform for å sikre stabilitet under boring. Han besøkte boreskipet hvor det ble bedrevet forsøk, og opplevde hvordan selv havdønninger i godt vær kunne skape betydelige bevegelser i skipet. Ved universitetet i Berkeley i California fikk han utført eksperimenter med rigger som brukte halvt nedsenkede flyteelementer. Planen var å pumpe vann ut av ballasttanker for å heve plattformen når den skulle flyttes fra sted til sted for så å senke den ned til en egnet dybde med god stabilitet under boring. Veien fra testing av enkle modeller i laboratorier til konstruksjon av faktiske fartøyer kan være lang, i hvert fall hvis man på forhånd skal kjenne alle sikkerhetsutfordringer. Eksperimentene Shell drev, foregikk i all hemmelighet.

Når toppledelsen i Shell i 1960 plutselig satte alt inn på å få bygd en halvt nedsenkbar rigg så fort som mulig, var det fordi optimismen knyttet til muligheten ved oljeboring offshore var tilbake for fullt. Nedgangen i verdensøkonomien viste seg å være kortvarig. I 1960 hadde Shell sikret seg flere blokker på relativt dypt vann i Mexicogolfen. Sammen med resten av industrien forberedte dessuten selskapet seg på det man forventet ville bli en stor utlysningsrunde i 1962. Det amerikanske konsesjonssystemet la opp til at selskapene først nominerte blokker de ønsket utlyst. Deretter var det budrunder for hver enkelt blokk. Hvis Shell hadde kapasitet til å bore mye dypere enn alle andre, kunne selskapet sikre seg blokker på dypt vann relativt billig, uten stor konkurranse. Og viktig: Uten at den øvrige oljeverdenen visste mye om det, hadde Shell sammen med Esso begynt å interessere seg for Nordsjøen.22 Et teknologisk gjennombrudd kunne altså få store konsekvenser for flere områder enn Mexicogolfen.

Toppledelsen i Shell ville ha en operativ flytende boreinstallasjon klar før budrunden i 1962. Siden løsningen Collipp arbeidet med fortsatt kun dreide seg om enkle modeller, var det umulig. Løsningen ble å bygge om den allerede operative nedsenkbare riggen Blue Water 1. Nå tiltok hemmelighetskremmeriet ytterligere. Selv da riggen ble slept ut for sin første testing, forsøkte Shell å holde en så lav profil som mulig. Ifølge den amerikanske oljehistorikeren svermet representanter fra andre oljeselskaper rundt plattformen Taylor Priest både i fly, helikopter og båter for å forstå hva Shell hadde kommet opp med.23 På overflaten var det ikke mulig å se verken ankersystemer eller hva som holdt plattformen stabil. Men innretningen virket som den skulle. I januar 1962 kunne Shell konstatere at det hadde gjennomført en vellykket boring på 297 fot eller 90 meters dyp. Ved boringen ble det brukt en undervanns-BOP som ble styrt av hydrauliske systemer fra overflaten. Det var et teknologisk gjennombrudd som skulle få store følger for utviklingen av offshorenæringen verden over, snart også på norsk sokkel.
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Ocean Traveler i Mexicogolfen, trolig på vei til Norge. Det amerikanske boreselskapet Odeco var først ute med rigger som i utgangspunktet var konstruert som halvt nedsenkbare rigger.
 
Foto: Statsarkivet i Stavanger



Da den annonserte store budrunden ble gjennomført to måneder senere, sto Shell i en god posisjon. Med et vinnende bud på til sammen 45,5 milliarder dollar var selskapet den tredje største budgiveren. Selskapet fikk imidlertid de største boreområdene, og mange av disse lå på dyp ned mot 90 meter og mer.

Et dyrt seminar

Men for Shell varte ikke fordelen ved å sitte på en unik teknologisk kapasitet mye lenger enn den store konsesjonsrunden i 1962. Selskapet satt på så mange interessante blokker at det var tilstrekkelig til nye boringer i mange år. Hvis det gikk som selskapet håpet og det ble påvist olje på noen av de dypeste blokkene, ville imidlertid utfordringen ved å bygge produksjonsinstallasjoner være store. Fordelen ved å være først ute på letesiden kunne raskt gå tapt ved at Shell måtte ta alle ekstrakostnadene ved å befinne seg i front og dermed måtte løse alle teknologiske utfordringer på egen hånd. Shell trengte en livskraftig leverandørindustri som kunne bidra til å holde kostnadene nede. Rett etter konsesjonstildelingene gjorde derfor selskapet helomvending og slutt på alt hemmelighetskremmeri. I januar 1963 inviterte Shell både leverandører og konkurrenter til et seminar hvor Collipp og andre eksperter fra selskapets forskningsavdeling i detalj redegjorde for sine dypvannserfaringer så langt.24 Prisen pr. deltager var 100 000 dollar. Det tilsvarer rundt 10 millioner 2020-kroner. Litt av en pris for et seminar altså! Når syv selskaper var villige til å betale, sier det noe om hvordan Shells gjennombrudd ble vurdert.

1960-tallet ble tiåret hvor verden virkeliggjorde de teknologiske gjennombruddene som den franske forfatteren Jules Verne hadde beskrevet i sine eventyrlige fremtidsromaner på slutten av 1800-tallet: Reisen til jordens indre, Jorden rundt på 80 dager, Ferden til månen og romanen om kaptein Nemo og undervannsfarkosten Nautilus i En verdensomseiling under havet. Kappløpet om rommet fikk forståelig nok mest oppmerksomhet. Det var imidlertid ikke uten grunn at parallellen til romkappløpet ble trukket frem når avisene skrev om rekkevidden til Shells Blue Water 1 og senere forsøk på å erobre stadig dypere farvann.

Erobringen av dype havområder handlet dessuten ikke bare om kommersielle interesser. I 1961 ble dypvannsboringen i regi av CUSS overtatt av forskningsinstitusjoner med det mål å gjennomføre en boring ned til jordens mantel.25 Siden mantelen lå betydelig nærmere overflaten utenfor kontinentalsoklene i verdenshavene, skulle det bores i Stillehavet. Prosjektet fikk stor oppmerksomhet og ble beskrevet livaktig av forfatteren John Steinbeck i magasinet Life.26 Prosjekt «Mohole» ble beskrevet som et forsøk på å erobre «det indre rom», en motsats til Kennedy-administrasjonens ambisjoner om å erobre «det ytre rom».

Prosjektet ble avviklet i 1966, før målet var nådd. Det lyktes med å hente kjerneprøver opp fra 3560 meters dyp. Boret kom imidlertid aldri dypere enn 180 meter ned i havbunnen. Siden det ikke var aktuelt å treffe på olje eller gass, var det ikke behov for en BOP. Prosjektet ble likefullt viktig for oljeindustrien med dets banebrytende bruk av dynamisk posisjonering. Det dreide seg ikke om samme nøyaktighetsgrad som skulle komme senere med satellittbasert posisjonering. Det lyktes imidlertid forskerne å koordinere fire motorer med noe som lignet en joystick. Posisjonen ble styrt etter signaler fra bøyer som befant seg både på overflaten og nede i vannet i en sirkelform rundt borestedet.27

Men selv om mange var villig til å betale mye for å ta igjen noe av Shells forsprang, befant resten av industrien seg på ingen måte på bar bakke. Ingeniørene som hadde fulgt utviklingen av leteriggmarkedet offshore tettest, forsto nok ganske raskt essensen i plattformkonseptet Shell la opp til. Allerede sommeren 1963 kunne Odeco døpe Ocean Driller, den første riggen som i utgangspunktet var konstruert som en halvt nedsenkbar borerigg. Riggen ble bestilt fra Avondale-verftet i New Orleans i 1961, altså før Shell presenterte sin Blue Water-rigg, som bare var en ombygd nedsenkbar rigg. Ocean Driller hadde en skipsformet V-form. I 1964 kom søsterplattformen Ocean Explorer. Samme år bestilte selskapet to nye halvt nedsenkbare rigger, som i stedet for en V-form fikk en rektangulær U-form. Omtrent samtidig hadde det konkurrerende riggselskapet Sedco to store halvt nedsenkbare rigger klare for operativ drift (Sedco 135 og Sedco 135b). Sedco-løsningen besto av en trekantet plattform plassert på tre bæresøyler. Endelig var også Shells Blue Water II, som var bygd som en halvt nedsenkbar plattform fra starten av, klar for boring i Stillehavet utenfor Oregon og Washington. I tråd med ønsket om at det ble etablert et marked for utleie av halvt nedsenkbare rigger, solgte Shell snart riggen.

Nedsenkbare plattformer av typen Mr. Charlie var en teknologisk blindvei. Oppjekkbare rigger skulle ha en fremtid på relativt grunt vann. Med utvikling av dynamisk posisjonering og utstyr som tillot rotasjon mot vær og vind ble ikke ideen om boring fra skip forlatt. Men gjennombruddet med boring fra halvt nedsenkbare plattformer var en umiddelbar suksess. De halvt nedsenkbare riggene hadde ikke akkurat samme kapasitet til å forflytte seg som skip. Men tanken på å forflytte en rigg fra ett havområde til et annet var ikke lenger umulig. Det var også tanken som lå bak da Odeco i 1965 bestilte en ny rigg fra verftet i New Orleans og døpte den Ocean Traveler.28
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