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  For­ord


  Å skri­ve bok er for meg en ut­ford­ren­de pro­sess. Uten hjelp fra and­re had­de jeg ikke klart å kom­me i mål. Det er der­for fle­re jeg gjer­ne vil tak­ke.


  Først og fremst vil jeg tak­ke in­for­man­te­ne som vel­vil­lig stil­te opp til in­ter­vju. Dere ga meg grunn­la­get for bo­kens inn­hold, noe jeg er svært takk­nem­lig for.


  Takk til høy­sko­le­lek­tor Ran­di Even­stad, Høy­sko­len i Oslo og Akers­hus (HiOA), for kri­tisk gjen­nom­le­sing av bo­kens inn­led­nings­ka­pit­tel. Takk også for hjelp med bo­kens tit­tel. Takk til and­re gode kol­le­ga­er ved HiOA som på uli­ke må­ter har gitt støt­te i lø­pet av skri­ve­pro­ses­sen. Takk til ven­ner, na­bo­er og fa­mi­lie som har bi­dratt til å hol­de mo­tet oppe når det har røy­net på som verst med bok­skri­ving og jobb.


  Takk også til for­lags­re­dak­tør Jan­ni­ke Sun­de. Du har gitt uvur­der­lig støt­te, både fag­lig og men­nes­ke­lig sett. Tu­sen takk for at du ga meg mer tid.


  Jeg vil dess­uten tak­ke pro­fes­sor Jens Chris­ti­an Sme­by ved Sen­ter for pro­fe­sjons­stu­di­er, Høy­sko­len i Oslo og Akers­hus, for vel­vil­lig­het ved til­gang til da­ta­ma­te­ria­le fra MAFAL-pro­sjek­tet, «Meistring av førskulelærarrolla i eit ar­beids­felt med lekmannspreg» (Høgskulen i Vol­da og Sen­ter for pro­fe­sjons­stu­di­er). Takk til professorene Lars Gulbrandsen og Lars Inge Terum for konstruktive innspill til et framlegg tidlig i bokprosessen. Takk også til førstelektor Asbjørn Johannesen for hjelp til tolkning av kvantitative data.


  En sær­lig takk til min mann, Per Jar­le Bek­ken, for grun­dig gjen­nom­le­sing og til­ba­ke­mel­ding på ka­pit­le­ne pås­ken 2012. Takk for all støt­te og opp­munt­ring. Uten deg had­de jeg ikke kom­met gjen­nom det­te.


  Bo­ken er de­di­sert til min far, Olav Lun­de­stad, som døde av kreft i feb­ruar 2011, og min mor, Kjell­aug Lun­de­stad. Min far had­de en usvi­ke­lig tro på sine barn. Den tro­en har hjul­pet meg til å be­hol­de tan­ken om at bo­ken kan­skje har vært vik­tig å skri­ve. Min mors all­tid til­ste­de­væ­ren­de støt­te har gjort at jeg har klart å kom­me i mål.


  Knap­stad / Dur­ham, North Ca­ro­li­na, juli 2012
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    Innledning


    Barnehagefeltet i Norge har vært og er i endring. Det har skjedd en kraftig utbygging av norske barnehager, byggene varierer i utforming og størrelse, og dekningsgraden og andelen små barn og barn med minoritetsbakgrunn har økt betydelig. Flere barn har også heltidsplass og er lenger i barnehagen enn tidligere. Dessuten har ansvaret for barnehagene blitt flyttet til Kunnskapsdepartementet (KD). I tillegg til å være et familiepolitisk tiltak er barnehagene nå en del av utdanningssystemet i Norge. Rammene for barnehagens virksomhet har blitt endret gjennom barnehageloven (2005) og «Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver» (KD, 2011a). I den sistnevnte settes det blant annet fokus på barns medvirkning, lek, omsorg, læring og danning, og sju ulike fagområder. Barnehagene skal også fremme demokrati og likestilling og bidra til sosial utjevning.


    I denne boken rettes fokus mot hvordan førskolelærere/barnehagelærere opplever hverdagen i dagens barnehager. De fleste norske førskolelærere har en dobbeltrolle som både pedagog og leder i rollen som pedagogisk leder eller styrer. Temaet for boken er hvordan det oppleves å utøve rollene i dagens barnehager. Boken setter særlig fokus på hva førskolelærere ser som viktig for å vare over tid i sine roller, og hvilke tiltak som kan føre til fortsatt motivasjon for og engasjement i yrket.


    Barnehagelærer er i ferd med å erstatte betegnelsen førskolelærer. Undersøkelsen denne boken bygger på ble gjennomført da yrkesbetegnelsen var førskolelærer. I boken er derfor førskolelærer brukt når det henvises til denne undersøkelsen og tidligere litteratur der yrkesbetegnelsen forekommer. Derfor vil både førskolelærer og barnehagelærer forekomme.


    Bakgrunnen for boken


    1)   Barnehagelæreres situasjon


    I flere offentlige dokumenter blir det slått fast at personalet anses som den viktigste faktoren for å sikre kvalitet i barnehagen. I stortingsmelding nr. 41 (2009) om «Kvalitet i barnehagen» sies det at personalets faglige og personlige kompetanse er barnehagens viktigste ressurs og en forutsetning for at barnehagen skal være en god arena for omsorg, lek, læring og sosial utjevning. NOU 2010: 8 «Med forskertrang og lekelyst. Systematisk pedagogisk tilbud til alle førskolebarn» tar opp at det hjelper lite med gode intensjoner og målsettinger hvis ikke barnehagen har ansatte med kompetanse til å gjennomføre arbeidet. NOU 2012: 1 «Til barnets beste. Ny lovgiving i barnehagen» peker på at «det synes å herske bred enighet om at personalets kompetanse er den enkeltfaktoren som har størst betydning for den pedagogiske kvaliteten i barnehagen» (s. 13). Samlet sett gir derfor myndighetene klart uttrykk for at barnehagene trenger kvalifisert og kompetent personale for å gi et godt kvalitativt tilbud.


    I dagens barnehager er det imidlertid mangel på kvalifisert personale. Andelen pedagogiske ledere med dispensasjon fra utdanningskravet økte på landsbasis fra 5,5 % i 2005 til 12,1 % i 2009 (Kommunenes Sentralforbund (KS), 2010). I rapporten fra KS sies det derfor at det fortsatt er stort behov for å utdanne, rekruttere og beholde førskolelærere både i kommunale og private barnehager, særlig i Oslo og Akershus fylke. I denne boken settes særlig fokus på hvordan en kan beholde barnehagelærere i barnehagen. Mens det tidligere var assistentene som ble sett på som den mest stabile yrkesgruppen, viser nyere forskning at førskolelærerne nå utgjør barnehagens mest stabile trekk, uansett alder (Gulbrandsen, 2009). Samtidig kommer det frem i rapporten fra Gulbrandsen at det i 2007 bare var litt over halvparten av førskolelærerne i Norge som jobbet i barnehager, 52,7 % (tabell 6.1, Gulbrandsen, 2009). De resterende førskolelærerne, til sammen 47,3 %, jobbet i grunnskolen og andre yrker, mens noen ikke var yrkesaktive. Det er derfor behov for å få mer kunnskap om hvorfor nesten halvparten av utdannede førskolelærere ikke velger å jobbe i barnehage.


    Gulbrandsens rapport viser også at andelen førskolelærere som jobber i barnehage, synker med økende alder. Den største andelen førskolelærere som jobbet i norske barnehager i 2007, var mellom 30 og 39 år, en gruppe som utgjorde 38,4 %, av alle førskolelærere som jobbet i barnehage (tabell 3.1, Gulbrandsen, 2009). Prosentandelen førskolelærere mellom 40 og 49 år som jobbet i barnehage, var 25,1 %. Andelen sank videre til 20,7 % for dem mellom 50 og 59 år. Medianalder for førskolelærere var i 2007 36 år, noe som viser hvilken alder som deler en ordnet fordeling i to like store grupper. Disse tallene viser at førskolelærerne er en ung yrkesgruppe der få fortsetter helt frem til pensjonsalder. I 2007 var det bare 112 førskolelærere på landsbasis i alderen 62–67 år. Tallene viser at andelen førskolelærere som jobber i barnehage, klart synker etter hvert som de blir eldre.


    Allerede i 1984 foretok Astrid Bastiansen en undersøkelse blant nyutdannede førskolelærere der hun fant at de fleste fant møtet med arbeidslivet positivt (Bastiansen, 1984). Likevel fant hun en utbredt forestilling om at arbeid i barnehagen ikke var noe en kunne ha over lang tid. Kan det være at dette synspunktet fremdeles eksisterer både blant barnehagelærere, barnehageeiere og myndigheter? At yrket krever så mye at en må forvente og regne med at barnehagelærere bare jobber i barnehagen en kortere periode av sin profesjonelle karriere? I denne boken er noe av siktemålet å prøve å gi mer innsikt i og kunnskap om barnehagen som arbeidsplass for barnehagelærere for å se om det kan være mulig å finne tiltak som gjør at flere fortsetter lenger i yrket.


    2)   Egen undersøkelse


    Grunnlaget for innholdet i bokens kapitler er en kvalitativ undersøkelse med intervjuer av 8 pedagogiske ledere. Av disse er 7 kvinner og 1 mann. Gjennomsnittlig antall års arbeid i barnehage er 12,6 år, gjennomsnittlig alder 39,5 år. Noen av førskolelærerne jobber i Oslo og Akershus, noen i Bergen og Hordaland. Informantene ble valgt ut fra «snøballmetoden», som innebærer at informanter rekrutteres ved at forskeren forhører seg om personer som vet mye om temaet som undersøkes (Johannesen, Tufte & Kristoffersen, 2010). Disse personene kan igjen vise til andre informanter som det kan være aktuelt å ha med i undersøkelsen. Ved henvendelse til barnehager for å finne informanter var kriteriet at de hadde minst 8 års erfaring, at de ønsket å si noe om sin opplevelse av hverdagen i pedagog- og lederrollen og hvilke tanker de hadde om å vare over tid. I intervjuene spurte jeg så om de kjente andre førskolelærere som oppfylte de samme kriteriene. På denne måten ble informantgruppen dannet. De pedagogiske lederne i undersøkelsen jobber derfor i ulike typer barnehager med ulik utforming og organisering, noe som vil virke inn på det pedagogiske innholdet og på arbeidsforholdene for personalet. Norske barnehager kan grovt sett deles inn i tre hovedkategorier eller typologier: avdelingsbarnehager, basebarnehager og sonebarnehager (Dahl & Evenstad, 2012). I intervjuene var imidlertid ikke byggenes utforming et spesifikt tema hvis ikke informanten selv kom inn på det. Derfor vil funnene i intervjuene kunne oppleves mer eller mindre relevante ut fra hvilken type barnehagebygg barnehagelærere jobber i, noe som kan sees på som en svakhet ved undersøkelsen. Likevel kan de enkelte pedagogers beskrivelser av sin arbeidshverdag ha elementer av gjenkjennelse for barnehagelærere, uavhengig av hvilken kategori av barnehage de arbeider i. Hvordan bygg virker inn på arbeidsforholdene for personalgruppene og naturlig nok barna, er imidlertid et viktig område å få mer forskningsbasert kunnskap om.


    Det økte antallet små barn i norske barnehager viste seg igjen i informantgruppen. Alle de pedagogiske lederne utenom én jobbet enten på småbarnsavdeling eller i barnegrupper med alder fra 1 til 6 år. Barns alder vil ha en klar innvirkning på det faglige arbeidet og organisering av hverdagslivet. De intervjuedes utsagn om hva de ser på som viktig i sin rolle som pedagog, vil naturlig nok også være preget av hvilken aldersgruppe de jobber med, og er en viktig faktaopplysning å ta med inn i lesingen av kapitlene.


    De pedagogiske ledernes utsagn i intervjuene har dannet utgangspunkt for kapitlenes innhold og overskriftene i de ulike avsnittene. Noen steder er avsnittsoverskrifter direkte sitater fra informantene. Disse er markert med anførselstegn. Intensjonen har vært å ta utgangspunkt i hverdagen og praksisfeltet og senere knytte annen litteratur og teori opp mot det som kom frem hos informantene, et såkalt «bottom-up» forskningsperspektiv (Johannesen, Tufte & Kristoffersen, 2010). En slik tilnærming har resultert i at jeg har valgt å bygge opp bokens innhold og kapitler ut fra emner som viste seg å være viktige for informantene. I tillegg til de pedagogiske lederne er fem styrere med åtte års erfaring eller mer intervjuet, samt fem førskolelærere som har sluttet å jobbe i barnehage. Kapitlene med disse informantene har samme forskningstilnærming som resten av boken.


    Undersøkelsen har en deskriptiv karakter, og er inspirert av et livsverdensfenomenologisk perspektiv (Bengtsson, 2005). Med livsverden forstås her den verden vi alle umiddelbart oppfatter og lever i, og som vi tar for gitt (Bengtsson, 2005; Greve, 2009). Livsverden er den verden vi lever i sammen med andre mennesker, og som vi kan stå i et kommunikativt forhold til. Livsverden er på denne måten en sosial verden med menneskeskapte formål og menneskelig organisering av livet, overlevert fra menneske til menneske (Bengtsson, 2005).


    I denne boken rettes oppmerksomheten mot livsverdenen til pedagogiske ledere og styrere i barnehagen. En slik tilnærming er et utfordrende prosjekt fordi menneskers livsverden er sammensatt og kompleks og fordi det aldri er mulig å krype inn under huden på et annet menneske for på den måten å erfare og forstå det samme som vedkommende (Greve, 2009). Tolkningen som blir gjort av livsverdener av forskere eller andre utenforstående, vil også alltid være basert på fortolkerens egne forestillinger og holdninger. På denne bakgrunn kan min forståelse av informantenes utsagn derfor kunne tolkes annerledes av andre. Beskrivelsen av livsverdenen og hverdagen for pedagogiske ledere og styrere kan imidlertid danne grunnlag for gjenkjennelse hos andre barnehagelærere. Gjenkjennelsen kan igjen være utgangspunkt for diskusjon og refleksjon blant barnehagelærere over egen yrkesrolle, inklusive barnehagelærerstudenter. En beskrivelse av barnehagelæreres livsverden kan også være av interesse for andre grupper som personalgrupper i barnehager, forskere eller myndigheter og politikere.


    Berit Bae (1996) brukte i sin tid uttrykket «det interessante i det alminnelige» da hun blant annet beskrev samspillet mellom voksne og barn i barnehager. Min undersøkelse er også et beskjedent forsøk på å få frem noe av det interessante i det alminnelige, i dette tilfellet hverdagen for pedagogiske ledere og styrere i barnehagen. Ønsket er at en detaljert beskrivelse av «alminnelige» fenomen i informantenes livsverden vil oppleves interessant av andre. Ved større kunnskap om barnehagen som arbeidsplass for pedagogiske ledere og styrere kan dette igjen føre til økt interesse for videre forskning om det pedagogiske arbeidet, barnehagelæreres arbeidssituasjon og barnehagens arbeidsmiljø.


    Alle informantene i undersøkelsen har 8 års erfaring eller mer i yrkeslivet. I utgangspunktet ble 8 år valgt ut fra en idé jeg hadde om at forskolelærerne da ville ha gjort seg en del erfaringer med yrkesrollen, ha opplevd endringer på feltet og ha tanker om hva de ønsket videre i sin yrkeskarriere. I ettertid har jeg funnet at de engelske forskerne Day og Gu (2010) som ser på engelske læreres yrkesutøvelse, definerer lærere med 8–23 års erfaring som yrkesutøvere «in the middle years of their professional lives», altså i midtfasen av deres profesjonelle liv. De engelske forskerne sier at lærere i denne midtfasen er i en «kritisk overgangsfase når det gjelder nivå for engasjement og forpliktelse» (Day & Gu 2010, s. 101). Selv om mange engelske lærere blir i yrket, er det likevel mange som opplever økte spenninger i denne fasen i form av økte ytre krav, økt byråkrati eller endringer i eget liv. Selv om det kan være vanskelig å overføre direkte til norsk barnehagekontekst det engelske lærere opplever, ser jeg det som interessant å se disse årene i yrkeslivet som en egen fase. Ved å spørre førskolelærere i Norge i denne midtfasen om hvordan de opplever sin yrkesrolle og sine arbeidsdager, kan en få mer innsikt i om de også opplever økte krav, byråkratisering, hvordan de opplever samspillet mellom jobb og familieliv og hva de tenker om videre karriere. Økt kunnskap om dette kan i sin tur være et grunnlag for å motvirke frafall.


    3)   Andre forskningsundersøkelser


    Utvalget av pedagogiske ledere i min begrensede undersøkelse er naturlig nok ikke representativt for alle norske barnehagelærere. Den kvalitative undersøkelsen er derfor forsøkt sett opp mot andre større forskningsundersøkelser. Av disse kan nevnes forskningsprosjektene MAFAL «Meistring av førskulelærarrolla i eit arbeidsfelt med lekmannspreg» (Høgskulen i Volda og Senter for profesjonsstudier (SPS), Høgskolen i Oslo og Akershus, 2011) og «Styringsutfordringer, organisering og ledelse i barnehagen» (Børhaug, Helgøy, Homme, Lotsberg & Ludvigsen, 2011). Dessuten er det henvist til undersøkelsen «Tidstyver i barnehagen. Tidsbruk i barnehager i bydel Alna» (Nicolaisen, Seip & Jordfald, 2012) utført av Fafo Institutt for arbeidslivs- og velferdsforskning, og to arbeidsmiljøundersøkelser fra AFI Arbeidsforskningsinstituttet (Sørensen & Grimsmo, 1996; Enehaug, Gamperiene & Grimsmo, 2008). Forskning om arbeidsmiljø i barnehager er imidlertid ikke omfattende i Norge. Det er derfor også tatt med funn fra arbeidsmiljøundersøkelser utarbeidet av Utdanningsforbundet eller av andre på oppdrag fra Utdanningsforbundet. I boken blir funnene fra egen undersøkelse tolket i lys av disse rapportene, for å bekrefte eller avkrefte egne funn og sette disse inn i en større sammenheng. Intensjonen er at egen undersøkelse og andre undersøkelser gjensidig kan utfylle og belyse hverandre.


    Begreper og øvrige tilnærminger


    Personalet i norske barnehager består av førskolelærere, assistenter med barne- og ungdomsarbeiderfag fra videregående skole, assistenter uten formell kompetanse og annet personale (St.meld. nr. 41 (2008, 2009)). Av disse er andelen pedagoger ca. 33 %. De fleste av disse er pedagogiske ledere med ansvar for egen avdeling eller hjemmebase, eventuelt noe delt lederansvar for hele barnehagen med flere pedagoger. I barnehager finnes det også stillinger for førskolelærer som ikke har lederansvar (førskolelærer 2). Siden hovedandelen av norske førskolelærere imidlertid fungerer både som pedagoger og ledere, er det derfor denne informantgruppen som er valgt ut. Noen steder i boken blir «førskolelærere»/«barnehagelærer» brukt generelt om yrkesgruppen. I hovedsak er det imidlertid førskolelærere som er i rollen som pedagogiske ledere, som omtales, noe som tydelig er presisert gjennom bruk av begrepet «pedagogisk leder». I boken brukes videre begrepet «medarbeider» fortrinnsvis fremfor «ansatte» for å understreke betydningen av alle medarbeideres deltagelse i det pedagogiske arbeidet. Dessuten er «barnehagebarn» valgt fremfor «førskolebarn», blant annet for å inkludere den økte andelen små barn.


    Intervjuguiden brukt overfor de pedagogiske lederne og styrerne tar utgangspunkt i en teori om identitet hentet fra integrativ supervisjon og organisasjonsutvikling (Petzold, 2008). Identitetsteorien rettes mot fem sentrale identitetsområder, kalt identitetssøyler:


    1) kroppslighet,


    2) sosialt nettverk/sosial verden,


    3) arbeid, fritid og prestasjoner,


    4) materiell sikkerhet og


    5) verdier.


    Teorigrunnlaget er valgt ut fra et ønske om et helhetsperspektiv på informantens arbeids- og livssituasjon. Petzolds teori om identitet setter fokus på den enkeltes ressurser (Petzold, 2008). Ressurser kan hentes fra de fem ulike områdene for å styrke identiteten. Ressursorienterte perspektiv finnes også ellers i boken, se for eksempel motivasjonspsykologisk perspektiv i kapittel 3.


    Intervjuene drøftes videre i lys av arbeids- og organisasjonspsykologi (Einarsen & Skogstad, 2011). Her er arbeidsmiljø, individet i organisasjonen, trivsel og jobbytelse i arbeidslivet aktuelle tema. Særlig er arbeidsmiljø, helse, stress og endringer relevante faktorer å se nærmere på med hensyn til å kunne vare over tid som arbeidstaker. Barnehagelæreryrket hører med til gruppen av profesjoner som kalles tjenesteytende profesjoner, sammen med lærere, sykepleiere og sosialarbeidere. De ansatte i slike profesjoner driver på en eller annen måte med personlig tjenesteyting (Mastekaasa, 2008). Forskning om utbrenthet har opprinnelig vært knyttet til slike typer profesjoner. Fagfeltet utbrenthet har vokst seg stort og har en rekke definisjoner og perspektiver. I kapittel 3 om fysiske og psykiske sider ved yrkesrollen sees det nærmere på ulike definisjoner og teori om utbrenthet. Innen utbrenthetsforskning har det i de siste årene kommet frem et område som sees som en motpol til utbrenthet, nemlig jobbengasjement (f.eks. Bakker & Leiter, 2010). Her settes det fokus på hvilke faktorer som skaper engasjement for jobben. I boken skal vi derfor se nærmere på hva pedagogiske ledere og styrere sier gir glede, tilfredshet og mening i yrket, i motsetning til ensidig å ta opp belastninger og mangler. Slike faktorer kan føre til tilfredshet, forpliktelse, velvære, effektivitet i arbeidet og at en kan vare over tid som yrkesutøver (Day & Gu, 2010).


    Tjeneste for andre forutsetter energi og overskudd (Roness, 2004). Hvis en skal ha noe å gi til andre, må en ha «fylt tanken» – uten påfyll går den raskt tom. Mennesker som blir utslitt, har ofte ikke vært i stand til å utøve egenomsorg. Med egenomsorg menes her den enkeltes egen håndtering av fysisk eller psykisk funksjonssvikt eller helsemessige problemer (Braut & Nylenna, 2012). I en videre betydning omfatter egenomsorg den enkeltes innsats for å fremme egen helse og forebygge sykdom. I boken vil denne videre betydningen av egenomsorg stå sentralt. Ønsket er å øke bevisstheten hos barnehagelærere til å utøve egenomsorg, eller det som i dagligtalen ofte omtales som «å ta vare på seg selv». Som student som skal ut i jobb for første gang etter endt utdannelse, er det ikke sikkert en tenker så mye på hva en selv skal gjøre for å bevare kreftene og vare over tid i yrket. Boken er et forsøk på å bidra til å øke bevisstheten om egenomsorg hos studenter og nyutdannede barnehagelærere slik at en kan unngå å bli utbrent eller forlate yrket etter kort tid. Samtidig er boken rettet mot barnehagelærere som har jobbet en stund i barnehage. De kan kanskje kjenne på psykisk eller fysisk slitasje i yrkesrollen, ha lavere motivasjon eller vurdere om de skal fortsette i yrket videre fremover. Som erfaren barnehagelærer kan refleksjon om emnet egenomsorg være nødvendig. Er det behov for å gi mer omsorg til seg selv for å opprettholde motivasjonen og ha krefter til å være noe for andre? Hva innebærer egenomsorg for den enkelte? Hva trenger den enkelte av påfyll for å få nytt overskudd? Boken er derfor rettet både mot erfarne og mindre erfarne barnehagelærere.


    I omtalen av egenomsorg vil jeg understreke at det her ikke menes selvopptatthet på bekostning av andres behov. Fokuset er egenomsorg for å kunne bevare kreftene med sikte på å være noe for andre og gjøre en viktig samfunnsinnsats. På denne måten kan barnehagebarn møte kompetente voksne som trives i arbeidet, og har overskudd, utholdenhet og engasjement. Derfor kan vi si at når fokus rettes mot hvordan barnehagelærere kan ta vare på seg selv, bidrar det samtidig til at barnehagebarn kan bli ivaretatt på best mulig måte og med så høy kvalitet som mulig.


    Et annet fagfelt som berøres i boken, er ledelse. Mitt eget ståsted innen ledelsesfeltet er relasjonell ledelse, der det settes fokus på relasjoner, kommunikasjon og samspill mellom leder og «de ledede» for å nå visse mål i organisasjonen (Skogen, 2005). I barnehagesammenheng vil «visse mål» være faglige målsettinger ut fra føringene i «Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver» (KD, 2011a). I denne boken har jeg valgt en teori om ledelse som setter særlig fokus på ledelse som funksjon, og som beskriver hvilke funksjoner som bør ivaretas for at organisasjonen skal bli velfungerende (Børhaug et al., 2011). Ved en slik teoretisk tilnærming kan en få et bilde av hvilke oppgaver ledere utfører, og hvilke deler av lederrollen det brukes mest tid på eller som prioriteres. Både det relasjonelle perspektivet og ledelse som funksjon er teorier som kan belyse ledelse på barnehagefeltet. I denne boken blir altså teori om ledelse som funksjon brukt i størst grad.


    Å bli en god leder skjer først og fremst gjennom det daglige arbeidet som leder (Haaland & Dale, 2005). For de aller fleste er dette en krevende personlig prosess. Å bli en trygg og tydelig leder, som ofte etterspørres innen barnehagefeltet, krever flere års erfaring. Det blir derfor viktig å beholde pedagogiske ledere og styrere over tid slik at de får den erfaring som er nødvendig for å utvikle seg til å bli tydelige ledere. De kan bli ledere som står for sine synspunkter, som kjemper for barns rettigheter og som kan organisere og planlegge det pedagogiske arbeidet slik at personalets ressurser utnyttes på best mulig måte. I den klassiske antikken ble begrepet «egenomsorg» eller det å «skjøtte seg selv» (gr. epimeleia heautou) knyttet til de politiske lederne i samfunnet (Foucault, 2002). Platon beskriver i dialogen Alkibiades en samtale mellom Sokrates og den unge aristokraten Alkibiades som har som ambisjoner om å bli leder av bystaten. Sokrates hevder imidlertid at den som vil styre andre, først må kunne styre seg selv. Selvomsorg er med andre ord nødvendig for at Alkibiades’ høye status skal kunne omdannes til en politisk posisjon. Sokrates anbefaler derfor ikke bare å pleie kropp og sjel, men fremhever også betydningen av å eie innsikt og kunnskap om seg selv og omgivelsene. Selv om ikke barnehagelærere er politisk ledere, kan en kanskje trekke veksler på denne type tenking i lederrollen. For å kunne styre andre er det viktig at barnehagelærere som ledere har faglig innsikt og kunnskap. Dessuten trenger de også å kjenne seg selv og omgivelsene. Haaland og Dale (2005) understreker også at for å bli en god leder må ledere ta seg tid til å bli kjent med sine sterke og svake sider og arbeide med personlig utvikling.


    Til slutt under avsnittet om begreper og øvrige tilnærminger skal vi peke på at diskurser om fleksibilitet og brukermedvirkning har blitt knyttet til arbeidsmarkedet i de senere år, og også til barnehagepolitikk og barnehagefeltet (Kjørholt & Tingstad, 2007). Brukermedvirkning og ideene om valgfrihet og fleksibilitet som nøkkelverdier har hatt stor innvirkning på utviklingen av og reformene på barnehagefeltet. En slik ideologi omtales av noen som neoliberalistisk markedstenking eller «new public management». Personalet i barnehagen lever derfor i en ny barnehagepolitisk diskurs preget av krav om valgfrihet og medvirkning for brukerne/foreldrene og fleksibilitet i den pedagogiske virksomheten. I kapitlene i boken skal vi se nærmere på om og hvordan barnehagelærerne opplever denne ideologien i sin barnehagehverdag.


    Kort resymé av bokens innhold


    I kapittel 1 – «Pedagogiske ledere og det faglige arbeidet i barnehagen» – beskrives det hvordan erfarne pedagogiske ledere opplever å være leder for det faglige arbeidet i barnegruppen. Kapittel 2 – «Pedagogisk leder med delegert personalansvar» – setter fokus på hvordan pedagogiske ledere beskriver lederansvaret for medarbeiderne på sin avdeling eller base. I kapittelet beskrives blant annet hvilke lederoppgaver de pedagogiske lederne opplever å ha. Disse to kapitlene beskriver til sammen pedagog- og lederrollen for pedagogiske ledere. Videre i kapittel 3 – «Fysiske og psykiske forhold i rollen som pedagogisk leder» – tas det opp hvordan pedagogiske ledere opplever de fysiske og psykiske sidene ved rollen. Kapittelet tar også opp teori om fysisk og psykososialt arbeidsmiljø og ser dette mot barnehagen som arbeidsplass. Kapittel 4 – «Planlegging, dokumentasjon og vurdering av det pedagogiske arbeidet og barnehagelæreres arbeidstid» – setter fokus på pedagogiske lederes tanker om og erfaring med planlegging, dokumentasjon og vurdering av det pedagogiske arbeidet – sett i lys av formelle rammer for barnehagelæreres arbeidstid. I kapittel 5 – «Forholdet mellom lønn, status, goder og motivasjon» – presenteres først barnehagelærerprofesjonens utvikling samt motivasjonsteori. Deretter tar kapittelet opp hvilken innvirkning økonomiske forhold som egen lønn og barnehagens økonomiske situasjon har på motivasjonen for å være i yrket. Barnehagelæreryrkets status i samfunnet og ulike typer goder for barnehagelærere blir også tatt opp i dette kapittelet. Kapittel 6 – «Grep for å vare i yrket – eller velge noe annet?» – presenterer de pedagogiske ledernes tanker om å vare over tid i yrkesrollen, og hva de mener er viktige tiltak for å vare. Dessuten forteller et lite utvalg førskolelærere som har valgt å jobbe andre steder enn i barnehagen, om årsakene til at de har endret arbeidsplass. I kapittel 7 – «Styrernes opplevelse av lederrollen» – blir det tatt opp hvordan styrer eller den som er daglig leder av barnehagen, opplever sin hverdag. Her beskrives blant annet hvilke arbeidsoppgaver styrere sier de har, hva de ønsker å bruke mer tid på, og hva de mener er viktig å legge vekt på i lederrollen. Den siste delen av kapittelet setter fokus på hva styrere mener er viktige grep for å ta vare på seg selv, og hva som motiverer styrere i arbeidet. Kapittel 8 – «Øvrige forslag til tiltak for å vare som pedagog og leder» – kommer med forslag til tiltak som resultat av funnene fra undersøkelsen i tillegg til forslag til tiltak i de øvrige kapitlene. Forslagene til tiltak er satt opp punktvis på slutten av hvert kapittel. Hvert kapittel inneholder også spørsmål som grunnlag for diskusjon i student- og personalgrupper. Kapittel 9 – «Oppsummering» – er en kortfattet oppsummering av funnene som presenteres i de ulike kapitlene.


    Noe av min egen motivasjon for arbeidet med denne boken har vært møter med førskolelærerstudenter og førskolelærere i forbindelse med undervisning – og etterutdanningsvirksomhet og blant annet uttalelser som gjengitt i følgende «hjertesukk» fra en førskolelærerstudent:


    «Vi får høre så mye om hva vi skal få til i barnehagen, hva vi har plikt til å gjøre og hva vi bør gjøre. Det er så mange mål og idealer. Men det er veldig lite fokus på hvordan vi skal klare å få det til og hvordan vi skal ha krefter og tid til å gjøre alt dette.»


    Denne boken er et forsøk på å sette mer fokus på hvordan – eller om – det er mulig for barnehagelærere å «få det til», samtidig som de har krefter både til jobb og privatliv. En av utfordringene med temaet er at det fort kan bli en «elendighetsbeskrivelse» av situasjonen på barnehagefeltet. En rekke undersøkelser viser at barnehagehverdagen ikke oppfattes slik av mange ansatte. Tvert imot trives mange barnehageansatte godt i barnehagen. I en rapport om profesjonsutdannedes overgang fra utdanning til arbeid er førskolelærere som har jobbet i to og et halvt år etter endt utdanning, blant yrkesgruppene som skårer høyest på tilfredshet med jobben (Arnesen, 2012). Mitt ønske er at denne tilfredsheten også vil være til stede etter flere år i yrket. Intensjonen med boken er derfor å presentere både gledene og utfordringene ved å være barnehagelærer, som et grunnlag for å utvikle tiltak som kan føre til høy kvalitet i det pedagogiske arbeidet samt gode arbeidshverdager, motivasjon for yrket og god psykisk og fysisk helse.
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