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    Forord


    Lise Vikan Sandvik og Henning Fjørtoft


    Formålet med denne boken er å bidra til kunnskapsgrunnlaget for systematisk utvikling av profesjonelle læringsfellesskap i videregående opplæring. Vi ønsker å bidra til at arbeidet med å utforske og utvikle undervisningspraksis enklere kan forstås, og ikke minst gjøres. Boken er ment å støtte ledere som skal lede utviklingsarbeid i egen skole. Håpet vårt er at lærere og ledere i skolen utvikler sine handlingsteorier, der de baserer sine handlinger ut fra systematiske måter å utvikle og utforske praksis på og som blir en del av deres pedagogiske grunnsyn. Slik legger man solide byggesteiner for å profesjonalisere organisasjonsutviklingen i skolen.


    Skoleledere, lærere og studenter vil finne denne boken nyttig som et verktøy for å forstå hvordan de skal navigere mellom de hindrene som kommer når de skal samarbeide for å lære på nye og forskjellige måter. Vår intensjon er også å hjelpe ledere med å «holde kursen», slik at utforskende læringsfellesskap i skolen kan leve opp til det som er forventet – endring og utvikling i læring, ledelse og undervisning.


    Vårt bidrag er rettet mot videregående opplæring og springer ut fra forsknings- og utviklingsprosjektet SKUV (skolebasert kompetanseutvikling i vurdering), som er et samarbeid mellom Trøndelag fylkeskommune og NTNU, og som pågikk i perioden 2016–2020. Målet med dette prosjektet var todelt: Skolen som praksisfellesskap skulle utvikle kunnskap om og forståelse av profesjonsutvikling av vurdering. Prosjektet skulle bidra til å utvikle vurderingskompetanse og profesjonelle læringsfellesskap i videregående opplæring gjennom praktisk handling i de enkelte fag eller fagområder. I tillegg skulle forskning på SKUV bidra til ny kunnskap om modeller for skoleutvikling i skolen. Denne boken er et resultat av denne forskningen.


    Denne boken plasserer seg i rekken av bøker om skoleutvikling, profesjonelle læringsfellesskap og skoleledelse som har kommet de siste årene (f.eks. Bjørnsrud & Gjems, 20191; Emstad & Birkeland, 20202; Grutle, 20193; Aas & Vennebo, 20214). Noen studier har en tydeligere innretning mot videregående opplæring (f.eks. Fjørtoft & Sandvik, 2016; Havnes et al., 2012; Horverak, 2015; Sandvik et al., 2021), men det finnes færre studier og antologier som baserer seg på forsknings- og utviklingsarbeid i videregående opplæring i den norske konteksten, noe som fører til at vi har liten forskningsbasert kunnskap om skoleutvikling innenfor dette skoleslaget. Denne antologien er et svar på dette behovet.


    Med utgangspunkt i forsknings- og utviklingsprosjektet SKUV presenterer vi ny kunnskap om skoleutvikling i videregående opplæring. Boken presenterer modeller og verktøy for ledelse av skoleutvikling i dette skoleslaget, og vi diskuterer utfordringer med mellomlederdimensjonen i videregående opplæring. Videre ser vi på skolebasert videreutdanning som en modell for skoleutvikling, før vi går dypere inn for å forstå hva det å utforske praksis kan innebære. Ett kapittel går opp grensegangen mellom formativ vurdering, bruk av elevresultater og vurdering for læring og gir eksempler på hvordan lærere arbeider med bruk av elevdata for å tilpasse undervisning, mens andre kapitler presenterer eksempler på hvordan lærere har utforsket egen praksis i samarbeid. Til sist berører vi tematikken rundt autentisk vurdering og bedriftsinvolvering i yrkesfag. God kunnskap om disse temaene er sentralt for utvikling av vurderingspraksis og for skoleutvikling som går utover den tradisjonelle klasseromskonteksten.


    Vi takker Trøndelag fylkeskommune for et godt samarbeid gjennom disse årene.
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    Kapittel 1


    Utforskende fagfellesskap i videregående opplæring


    Lise Vikan Sandvik

  


  
    Innledning


    Norsk skole har gjennomlevd mange endringsprosesser de siste tjue årene. Måten vi driver fram endringer på, har også endret seg. Inn­før­ingen av Kunnskapsløftet i 2006 (LK06) skjedde svært hurtig og uten systematisk involvering av de mange berørte partene (Sandberg & Aasen, 2008). Prosessen fram til ny læreplan i 2020, som gjerne omtales som Kunnskapsløftet 2020, har derimot involvert tusenvis av lærere, ledere, skoleeiere og andre. Det har også vært en mer åpen prosess med nær utallige arbeidsgrupper, NOU-er, høringsrunder, blogginnlegg og kronikker som har gjort det mulig å påvirke veivalgene underveis. Det kan også bidra til at aktører på ulike nivåer i skolen ser nytten av og behovet for de nye læreplanene.


    Skoleutvikling og profesjonelle læringsfellesskap har blitt sentrale begreper i den nye læreplanen, LK20 (Kunnskapsdepartementet, 2017). Kravet om faglig fellesskap og utforskende tilnærminger åpner for nye muligheter til å etablere nye samarbeidsformer og rammer for hvordan formålet med skolen skal nås. Mens mange skoler har lang erfaring med sterkt samarbeid, vil andre skoler oppleve disse presiseringene som en utfordring fordi de er vant til å arbeide individuelt og ikke opplever det samme behovet for å samarbeide med andre. Særlig står de individuelle tradisjonene sterkt i videregående opplæring.


    Denne boken handler om hva som kjennetegner skoleutvikling i videregående opplæring, og hvordan utforskende fagfellesskap kan utvikles i dette og andre skoleslag. I Norge har alle elever rett til videregående utdanning. Denne utdanningen fører fram til studiekompetanse eller yrkeskompetanse. Elever som tar yrkesfaglig utdanning, kan skaffe seg generell studiekompetanse ved å ta påbygging til generell studie­kompetanse. Videregående opplæring som skoleslag står på den måten i et enormt spenn mellom en utdanning inn mot teoretiske ­universitets- og høyskolefag og en utdanning som er rettet mot praktiske yrker. Yrkesfagene har tett samarbeid med bedrifter, der elevene er lærlinger i to år. Dette mangfoldet av retninger og kompetanser innebærer at skole­slaget videregående heller ikke er ensartet når det gjelder utviklingsarbeid og vurderingspraksis, og særlig står yrkesfag­ene i en særstilling når det gjelder samarbeid med bedrift og vurdering av kandidater. Likevel er det noen sentrale fellesnevnere som kjenne­tegner det å lede og være leder i begge utdanningsområdene – alle lærere skal vurdere elevenes kompetanse og bidra til at hver enkelt elev får utviklet seg på best mulig måte, og samarbeid om utviklingsarbeid og vurdering skal foregå innen både yrkesfag og studiespesialisering.


    Vi har som formål å skrive en bok om å utvikle utforskende fagfelles­skap i videregående opplæring fordi det forener tre utfordringer som vi mener er sentralt i skoleutvikling i norsk kontekst:


    1. Det finnes ikke én løsning som passer alle. Skoleutvikling må derfor være rettet mot de faktiske utfordringene som den enkelte skole, skoleleder og lærer står overfor. For å identifisere disse utfordringene må lærere og skoleledere selv utforske sin egen skole og egen praksis på en systematisk måte (Postholm, 2018).


    2. Skoleutvikling må ha et relevant faglig innhold. Det finnes et mylder av programmer og tiltak i norsk skole som har gode intensjoner, men som ikke alltid har sterke koblinger til skolefagene og læreplanen for øvrig. Vi mener at skoleprosjekter – enten de handler om læringsmiljø, IKT eller mobbing – blir bedre dersom de er knyttet til læreres faglige kompetanse og skolefagene som lærerne er ansvarlige for å tilrettelegge for elevene (Fjørtoft & Sandvik, 2016).


    3. Skoleutvikling må være et felles anliggende. Lærere og ledere har ekspertise på ulike felt, og de kan vinne mye ved å lære av hverandre. Skoleutvikling er også avhengig av godt samarbeid med andre, enten det er elever, foreldre, helsetjenesten, bedrifter, forskere eller andre aktører. Vellykkede utviklingsprosesser krever derfor samarbeid i og utenfor skolen (Postholm, 2018; Thurlings & den Brok, 2017).


    Dersom profesjonelle læringsfellesskap skal ha betydning for ­elevers og læreres læring, viser forskning at det ikke er tilstrekkelig at lærere beskriver og deler erfaringer i praksis (Darling-Hammond, 2017). Det er nødvendig at samarbeidet er preget av utforsking av nye ­tilnærminger, og at lærere undersøker effekten eller betydningen av tilnærmingene i fellesskap. Begrepet utforskende fagfellesskap viser derfor til en skole­kultur som er preget av at lærere og ledere anvender sin faglige kompe­tanse når de utforsker praksis i fellesskap. Lærere og ledere på slike skoler søker å forstå og forbedre sin praksis sammen med elever, foreldre, bedrifter og andre som berøres av skolens virksomhet.


    Det finnes allerede en rekke modeller og begreper som beskriver hvordan slike skolekulturer kan utvikles. Enkelte bruker for eksempel begrepet inquiry om en tilnærming der lærere og skoleledere stiller seg undrende og utforskende i møte med nye situasjoner og utfordringer (Cochran-Smith & Lytle, 2009; Wells, 1999). Inquiry er ifølge Cochran-Smith og Lytle (2009) et ståsted eller perspektiv (eng.: stance) som lar oss undersøke praksis på en kritisk måte. Vi må stille kritiske spørsmål slik at vi kan trenge dypere inn i kjernen av praksisen. Hensikten er å tilegne seg og kunne anvende kunnskap i ulike situasjoner på en ansvarlig måte. Inquiry er dermed både et redskap og en grunnleggende innstilling i møte med nye utfordringer. Lærerfellesskapets utforskende tilnærming til egen praksis er identifisert som en nøkkelfaktor i velfungerende skoler (Darling-Hammond, 2017).


    Andre har brukt begrepet profesjonelle læringsfellesskap om læreres samarbeid (f.eks. Stoll et al., 2006). Begrepet har påvirket forståelsen av hvordan samarbeidsformene i skolen til beste for elevenes læring bør være. Det har kommet inn i overordnet del av den norske lære­planen (LK20) og vil ha stor betydning for hvordan skoler ledes i årene fremover (Kunnskapsdepartementet, 2017, pkt. 3). Tankesettet rundt begrepet profesjonelle læringsfellesskap springer ut fra internasjonal forskning på hva som har størst betydning på elevenes læring. Noen av disse studiene fremhever at når lærere har en felles forståelse av betydningen av kollektivt samarbeid og at en samlende innsats har en positiv innflytelse på elevers læring og utgjør en pedagogisk forskjell i elevenes liv, så «organiserer og utfører lærerne de handlingene som kreves for å ha en positiv effekt på elevene» (Goddard et al., 2004, s. 4). Tschannen-Moran og Barr (2004, s. 190) beskriver dette profesjonelle, kollektive samarbeidet som en «kollektiv selvoppfatning om at lærere på en gitt skole utgjør en pedagogisk forskjell for elevene sine, utover den rollen som familie og lokalsamfunn spiller». Denne kollektive selvoppfatningen er det som betyr mest for å forbedre elevers læring.


    I utviklingen av utforskende fellesskap spiller skoleledelsen en viktig rolle. Skoleledere forventes å inneha ulike kompetanser: faglig ledelse, administrativ ledelse og ledelse av lærernes læring, noe som har betydning for elevenes læring og utvikling (Lillejord, 2011). En skoleleder kan lede sin skole ved å fremme og samtidig delta i lærernes læring og deres profesjonelle utvikling. Dette vil omfatte en dimensjon i lederrollen som i første rekke krever faglig kompetanse som gjør at hun/han kan diskutere lærernes oppgaver innen fag og fagdidaktikk, og en skoleleder med nødvendig innsikt i og forståelse av de utfordringene lærerne møter i sin hverdag (Emstad & Birkeland, 2020; Robinson et al., 2009). En forutsetning for en slik involvering fra skoleledelsens side er at skolen har en godt utviklet læringskultur, der skoleleder og lærere systematisk samarbeider for å utvikle undervisningen til beste for elevenes læring. Samhandling mellom aktørene i skolen blir slik kjernen i effektiv skole­ledelse, og det vil fordre at skolelederen har en bred kompetanse på alt fra klasseromsobservasjoner til datainnsamlinger, kunnskap om lærernes læring og utvikling samt på gode relasjoner og kommunikasjonsevner (Robinson et al., 2009). I Kunnskapsløftet 2020 løftes nettopp arbeidet med å lede læreres læring fram som et av de sentrale prinsippene i arbeidet med å utvikle profesjonelle læringsfellesskap i skolen (Kunnskapsdepartementet, 2017), og i denne boken presenterer vi måter ledere kan arbeide med dette på, og også dilemmaer ledere og mellomledere kan komme i når de involverer seg i læreres utviklingsarbeid.
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