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            Advokatfirmaet Selmer har sitt eget Bransjeprogram for Bygg og Anlegg. Det går ut
               på at vårt entrepriseteam skal bidra til økt forståelse for kontrakter, rettigheter
               og forpliktelser i bygge- og anleggsbransjen. Derfor ga vi ut artikkelsamlingen «Byggeprosjekter
               fra start til slutt» i mars 2019. Rådgiverkontrakter i et nøtteskall blir likevel vårt viktigste bidrag til bransjen i år.
            

            Byggebransjen har kanskje aldri verdsatt det gode samarbeid høyere. Dagens prosjekter
               baseres i økende grad på tidlig involvering av flere aktører, samspill mellom partene
               og digitalisering. Bransjen ønsker å begrense konfliktnivået innen bygge- og anleggsprosjekter,
               og et bedre samarbeid er en del av løsningen.
            

            Vi håper at denne boken ikke bare gir en innføring i hvordan rådgiverkontraktene og
               bransjens rammevilkår skal forstås, men også hvordan man kan gi et rådgiverforhold
               de beste forutsetninger i moderne prosjekter hvor tidlig involvering og samspill er
               viktig. En stor del av dette handler om forventningsavklaring og god planlegging.
            

            I kapittel 12 har vi skrevet et eget kapittel om digitalisering og BIM. Rådgiverstandardene
               fra Standard Norge er ennå ikke oppdatert etter utviklingen på dette området, men
               så lenge partene i rådgiverforhold kommuniserer sine forventninger og avklarer hva
               som skal leveres, er det ingenting som tilsier at manglende regulering skal stanse
               den digitale trenden i markedet.
            

            Vi skylder takk til flere bidragsytere underveis i skrivearbeidet. Først og fremst
               til entreprisegruppen i Selmer, hvor Kristofer Aurang, Julie Maria Eik, Vebjørn Hurum,
               Fredrik Høyang Røsholdt og Rikke de Vibe alle har gitt viktige bidrag. En spesiell
               takk går til Stian Østvoll Ingvaldsen og Lena-Marie Brandt-Kjelsen som har gitt innspill
               fra rådgiver- og oppdragsgiversiden, og til alle andre i rådgivermiljøet som har tatt
               oss imot for spennende diskusjoner det siste året.
            

            Forfatterne og de som har spilt dem gode på hjemmebane skal også ha takk. I en hektisk
               advokathverdag har boken krevd bruk av både kvelder og helger, men ingen har klaget.
               Sammen har vi opplevd et betydelig løft av vår egen kompetanse på rådgiverkontraktene,
               et felt hvor kontraktsjus ikke alltid har vært vektlagt i særlig grad. Vi håper å
               bidra til at dette endrer seg.
            

            Oslo, 25.06.2019

            Johannes Meyer-Myklestad
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      Kapittel 1

      Innledning

      
          1.1	Rådgiverkontraktene

         
            
               Når en byggherre skal oppføre, rehabilitere, endre eller vedlikeholde et bygg eller
                  et anlegg, vil det som regel være behov for å engasjere arkitekter og rådgivende ingeniører til å bistå med prosjektering og rådgivning. Ofte engasjeres
                  byggeledere til å bistå med byggeledelse. Etter at det 1. januar 2013 ble innført
                  nye regler i plan- og bygningsloven om obligatorisk uavhengig kontroll, er det også nødvendig å engasjere rådgivere til kontrolloppdrag.
                  Samlet kan vi omtale disse typene av oppdrag som rådgiveroppdrag.
               

               Den som bestiller et rådgiveroppdrag, gjerne en byggherre eller en entreprenør, kalles oppdragsgiver. Den som utfører arbeidet, kalles prosjekterende, rådgiver, byggeleder eller kontrollør. I denne boken omtaler vi for enkelhets skyld alle disse aktørene som rådgivere. Kontraktsforholdet mellom oppdragsgiver og rådgiver baseres normalt på en vedtatt
                  rådgiverstandard. Kontraktsforholdet følger da de reglene som fremgår av avtalen mellom
                  partene og den vedtatte standarden, men også andre lover, forskrifter og regler kan
                  være med og påvirke kontraktsforholdet.
               

               Med betegnelsen rådgiverrett mener vi alle rettsregler, kontraktsbestemmelser og øvrige normer som gjelder for
                  oppdragsgivere og rådgivere i bygge- og anleggsprosjekter. Disse reglene utgjør en
                  form for spesiell kontraktsrett som er tilpasset rådgiveroppdragene. Rådgiveroppdrag
                  har flere særtrekk. Blant annet er det vanlig at rådgivers leveranse tar form etter
                  hvert som oppdraget utføres, og det er normalt at oppdragsgiver ønsker å tilpasse
                  sin bestilling under utførelsen. Rådgiverkontrakter må ta høyde for denne utviklingen
                  og legge til rette for en god tilvirkningsprosess. Rådgiverens leveranse er også av
                  en slik art at den kan gjenbrukes og ha verdi i tiden etter at oppdraget er utført.
                  Av den grunn må rådgiverkontrakter behandle spørsmålet om rettigheter til prosjekteringsmaterialet.
               

               Det er typisk for rådgiveroppdrag at rådgiverens leveranse er viktig for at entreprenøren skal kunne
                  utføre sitt oppdrag med riktig kvalitet og til rett tid. Ved feil i leveranser eller
                  ved forsinkede leveranser fra en rådgiver kan det fort oppstå tap for oppdragsgiver og entreprenør. Derfor inneholder rådgiverkontrakter regler om rådgiverfeil,
                  forsinkelser, erstatning, dagmulkt mv. Disse reglene behandler vi i kapittel 8 og
                  9.
               

               De spesielle trekkene ved bygge- og anleggsprosjekter har skapt et behov for særreguleringer
                  utover hva den alminnelige kontraktsretten tilbyr. Generelt har profesjonelle byggherrer, entreprenører og arkitekt- og ingeniørmiljøer sett seg tjent med å forhandle
                  frem alminnelige kontraktsbestemmelser for utførelsen av større bygge- og anleggsarbeider.
                  For byggeprosjekter på landjorden er dette gjort i regi av Standard Norge (tidligere
                  Norges Byggstandardiseringsråd). De viktigste rådgiverstandardene i dag er NS 8401 (prosjekteringsoppdrag), NS 8402 (rådgiveroppdrag), NS 8403 (byggelederoppdrag) og NS 8404 (kontrolloppdrag).
               

               NS 8401 og NS 8402 utgjør nyere utgaver av det som tidligere var én felles standard i NS 3403 (Alminnelige kontraktsbestemmelser om arkitekters og ingeniørers utførelse av prosjektering
                     og rådgivning). NS 3403 behandles ikke i denne boken, men praksis knyttet til denne standarden kan
                  fortsatt være av interesse for å forstå dagens regler. NS 8401 og NS 8402 ble først utgitt i 2001 og ble revidert i oktober 2010. Det er vanlig å omtale
                  de ulike versjonene av standardene med en tilføyelse av årstallet, slik: NS 8401: 2001 eller NS 8401: 2010. I denne boken fokuserer vi på siste versjon av
                  disse standardene, men 2001-utgavene vil bli omtalt der det er viktige forskjeller
                  mellom versjonene, eksempelvis ved regulering av ansvarsbegrensninger for rådgiverfeil.
               

               NS 8403 ble utgitt 1. april 2005 og var også en del av revisjonsarbeidet med tidligere
                  NS 3403. NS 8404 ble utgitt 1. september 2013 og fulgte opp lovendringen som kom 1. januar
                  2013 om obligatorisk uavhengig kontroll. Den ble bygget opp etter modell fra NS 8402, og disse standardene har derfor flere helt like eller likeartede bestemmelser.
               

               I entrepriseforhold på landjorden skiller man normalt mellom utførelsesentrepriser (som reguleres av NS 8405 eller NS 8406 ved mindre behov for varslingsregler og preklusive frister) og totalentrepriser (som reguleres av NS 8407). Til disse standardene finnes det tilpassede underentreprisestandarder i henholdsvis NS 8415, NS 8416 og NS 8417. Underentreprisestandardene skal sikre at en entreprenør kan oppnå tilsvarende
                  kontraktsbestemmelser i sine kontraktsforhold med underentreprenører. Dette kalles
                  ofte for back-to-back-betingelser. Slike betingelser er hensiktsmessig for entreprenøren fordi det begrenser risikoen
                  for å bli sittende med et ansvar overfor byggherren for en underentreprenørs mangelfulle eller forsinkede leveranse. For rådgiverkontraktene
                  har vi ikke egne underrådgiverkontrakter. Men det er like praktisk med bruk av underleverandører
                  for rådgivere, og rådgivere må derfor selv være bevisst hvordan de skal sikre back-to-back-betingelser
                  i slike kontrakter. Normalt gjøres dette ved å vedta samme standard i underrådgiverforholdet,
                  men det er naturlig med visse tilpasninger. I tillegg må rådgivere ofte forholde seg
                  til at totalentreprenører ønsker back-to-back-klausuler som reflekterer risikoen i deres entreprisekontrakt med byggherren.
                  Dette er nærmere omtalt i punkt 3.4.7.
               

               Denne boken har fokus på rådgiverkontrakter mellom profesjonelle parter. Vi vil likevel
                  komme inn på at rådgivere tidvis engasjeres av forbrukere, og at det i forbrukerforhold
                  kan gjelde noen særregler for konsulenter, men i realiteten avviker ikke disse særreglene
                  mye fra rådgiverstandardene, se for eksempel bustadoppføringslova (lov om avtalar
                  med forbrukar om oppføring av ny bustad m.m. (bustadoppføringslova)) kapittel 9. Bustadoppføringslova ellers samt håndverkertjenesteloven gjelder i utgangspunktet
                  ikke for rådgiverforhold, men enkelte av reglene i loven kan være av interesse dersom
                  de gir uttrykk for mer alminnelige kontraktsrettslige prinsipper eller forbrukervernregler.
               

               I denne boken vil vi gjennomgående behandle reglene i NS 8401 og NS 8402 om prosjekterings- og rådgiveroppdrag. Vi behandler også NS 8403 om byggelederoppdrag og NS 8404 om kontrolloppdrag, men nøyer oss tidvis med å kommentere at reglene i disse
                  standardene er tilsvarende. Andre standarder og relevant lovverk trekkes inn i fremstillingen
                  der det er av interesse for temaene som behandles.
               

            
         
      
      
          1.2	Rådgiverretten

         
            
               Avtalen mellom en rådgiver og en oppdragsgiver består gjerne av et avtaledokument,
                  ulike vedlegg og en rådgiverstandard, se punkt 1.4. I tillegg reguleres rådgiverforhold av lover, normer
                  og rammevilkår som ikke nødvendigvis fremgår direkte av rådgiverkontrakten, se kapittel
                  2. Samlet kan vi omtale de rettslige rammene som gjelder i og for rådgiverforhold,
                  som rådgiverretten.
               

               Formålet med rådgiverretten er i korthet å regulere og utfylle rettigheter og forpliktelser
                  mellom partene i en rådgiverkontrakt. Rådgiverretten avgjør også hvordan ulike risikoer
                  i rådgiverforholdet er fordelt mellom oppdragsgiver og rådgiver.
               

               Rådgiverstandardene skaper klarhet om og forutsigbarhet for hvordan et prosjekt skal
                  gjennomføres. Standardkontraktene NS 8401, NS 8402, NS 8403 og NS 8404 regulerer alt fra kontraktsdokumenter og rangbestemmelser for disse, organiseringen
                  av prosjektet, gjennomføringen av prosjektet, partenes forpliktelser underveis, problemstillinger
                  som endringer og forsinkelser, overtakelse og sluttoppgjør til tvisteløsningsmekanismer
                  ved oppstått uenighet mellom partene.
               

               Dersom partene i en rådgiverkontrakt ikke har vedtatt en av rådgiverstandardene, vil
                  rådgiverstandardene ha mindre betydning for tolkingen og kartleggingen av rådgiverkontraktens
                  innhold. Bestemmelsene i rådgiverstandardene gjelder i utgangspunktet bare der de
                  er vedtatt. Et praktisk viktig eksempel på dette er ansvarsbegrensningene for rådgiverne.
                  Likevel er bruken av NS 8401 og NS 8402 så utbredt i rådgiverforhold at bestemmelsene i rådgiverstandardene kan ha gitt grobunn for noen alminnelige rådgiverrettslige prinsipper
                  og normer. Slike etablerte prinsipper og normer kan over tid bli akseptert som en
                  del av bakgrunnsretten, som igjen preger kontrakter som ikke er basert på rådgiverstandardene.
               

            
         
      
      
          1.3	Rådgiverstandardene
         

         
            
               Det finnes forskjellige typer rådgiveroppdrag og fire forskjellige rådgiverstandarder. Vi skal gjennomgå innholdet
                  i og forskjellene mellom hver av standardene senere i boken. Allerede her er det likevel
                  naturlig å beskrive dette overordnet.
               

               For å forklare hvilken rolle en rådgiver har, kan vi ta utgangspunkt i de mest vanlige
                  modellene for organisering av et bygge- og anleggsprosjekt. De fleste bygge- og anleggsprosjekter
                  gjennomføres som varianter av utførelses- eller totalentreprise. Disse entrepriseformene
                  organiseres gjerne som følger:
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                  Figur 1.1 
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                  Figur 1.2 

               
            
         
         
            
               I en utførelsesentreprise har i utgangspunktet byggherren ansvaret for prosjektering. Byggherren
                  engasjerer en arkitekt og/eller rådgivende ingeniør for å prosjektere, og det inngås kontrakter med rådgiverne basert
                  på NS 8401 eller NS 8402. Vi kan kalle slike rådgiverkontrakter for prosjekterings- og rådgiverkontrakter. I utførelsesentrepriser skal entreprenøren utføre arbeidet for byggherren, basert
                  på prosjektering som byggherren får utarbeidet av rådgiveren. Dette krever samarbeid
                  og dialog mellom rådgiveren og entreprenøren, men rådgiverens kontraktsforhold er likevel med byggherren.
                  Ofte løses dette ved at det etableres direkte kontakt mellom rådgiveren og byggherrens
                  byggeleder for prosjektet, slik at byggelederen blir mellomledd for kommunikasjonen
                  fra rådgiver til entreprenør. Dette kan illustreres slik:
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                  Figur 1.3 

               
            
         
         
            
               Hvis rådgivningen skal skje gjennom en prosjekteringsgruppe, er det normalt at prosjekteringsgruppen
                  oppnevner en prosjekteringsgruppeleder (PGL), eller at byggherren oppnevner en prosjekteringsleder
                  (PL, som også brukes som forkortelse på prosjektledere). Deres oppgave er å koordinere og samordne de ulike prosjekteringsforetakenes bidrag samt kommunisere
                  på gruppens vegne med byggeleder og byggherre.
               

               I utførelsesentrepriser hvor byggherren engasjerer en egen byggeleder, benyttes gjerne
                  NS 8403, og vi kaller kontrakten for en byggelederkontrakt. Byggelederen vil typisk forestå teknisk, fremdriftsmessig og økonomisk oppfølging
                  og kontroll på byggeplassen, jf. NS 8403 punkt 3.2.1, og skal gjennom dette sikre et godt prosjekt for byggherren som
                  oppdragsgiver. Omfanget av et byggelederoppdrag vil variere med entrepriseformen for prosjektet. I utførelsesentreprise
                  er det en viktig del av byggelederens oppdrag å føre kontroll med at rådgiverne leverer
                  kvalitetsmessig og i tide til entreprenørenes planlagte utførelse. Slik oppfølging
                  vil normalt ikke være en del av oppgavene til et byggherreombud i totalentreprise,
                  hvor totalentreprenøren selv er ansvarlig for prosjekteringsleveransen. En viss kontroll
                  med prosjekteringen er imidlertid naturlig også i totalentreprise.
               

               I totalentrepriser har totalentreprenøren ansvar for både prosjektering og utførelse.
                  Rådgiverne engasjeres da av totalentreprenøren, og kommunikasjonen i prosjektet blir
                  derfor enklere. Rådgiveren skal levere sitt produkt direkte til totalentreprenøren, som så utfører
                  arbeidene. Overfor rådgiveren har totalentreprenøren myndighet til å fatte beslutninger
                  om justeringer i prosjektering underveis i prosjektet og på kort varsel. Merk likevel
                  at totalentreprenøren kan ha en forpliktelse til å koordinere beslutninger med byggherren etter kontraktsforholdet dem imellom. Også
                  i totalentrepriser engasjerer byggherrer byggeledere basert på NS 8403, men byggelederne kalles da gjerne for byggherreombud og har ikke ansvar for grensesnittet mellom prosjektering og utførelse, ettersom
                  dette hører til totalentreprenørens forpliktelser. Byggherreombudsrollen likner en
                  prosjektlederrolle, hvor byggherreombudet har ansvar for kontraktsinngåelse, utarbeidelse av plan for sikkerhet,
                  helse og arbeidsmiljø (SHA-plan) og arbeid etter byggherreforskriften, fremdriftskontroll,
                  endringshåndtering, økonomioppfølging i prosjektet osv.
               

               Det er vanlig at byggherren i en tidlig fase av et bygge- eller anleggsprosjekt engasjerer
                  rådgivere med tanke på senere tiltransport av rådgiverne til en valgt totalentreprenør.
                  Rådgiverens kontraktsforhold etableres da med byggherren, men blir overført til totalentreprenøren
                  et stykke ut i prosessen. Ved slik transport oppstår spørsmålet mellom byggherren
                  og totalentreprenøren om hvem som har risikoen dem imellom for rådgiverens leveranser
                  før og etter transporten. Rådgiveren får på sin side en ny oppdragsgiver. Ansvarsforholdene løses normalt av
                  entreprisestandardene eller egne klausuler i entreprisekontrakten som regulerer avtalt risikoovergang. For rådgiverens del er det viktigste å være bevisst at kontrakten
                  kan bli overført til en ny kontraktspart der dette er avtalt. Overdragelse og tiltransport
                  behandler vi i punkt 5.7.
               

               Et bygge- eller anleggsprosjekt kan bestå av flere entrepriser, uavhengig av om det
                  er snakk om utførelses- eller totalentrepriser. Det kan være flere entreprenører og flere rådgivere i ett og samme
                  prosjekt, og rådgiverne kan være engasjert av både byggherren og entreprenørene. Typisk
                  vil prosjekter deles opp mellom ulike fag (grunnarbeider, bygg, tekniske fag som VVS,
                  el. mv.). Jo mer kompleks organisering et bygge- eller anleggsprosjekt har, desto
                  viktigere vil det være å sikre kommunikasjon og grensesnitt mellom partene. Det samme
                  gjelder hvis partene tar i bruk digitale løsninger som rådgiverstandardene enda ikke er fullt ut tilpasset til, som for eksempel bygningsinformasjonsmodellering
                  (BIM). Disse temaene kommer vi tilbake til i kapittel 5 og 12.
               

               Uavhengig av hvilken entrepriseform som benyttes, skal det føres uavhengig kontroll med gjennomført kvalitetssikring av byggearbeidene, med
                  at prosjektering av byggearbeidene oppfyller kravene i byggteknisk forskrift (TEK
                  17), og med at utførelsen har skjedd i tråd med prosjekteringen. Hva som skal kontrolleres,
                  fremgår av byggesaksforskriften kapittel 14 og beror blant annet på tiltaksklassene
                  i prosjektet. Oppdraget med å utføre uavhengig kontroll kan inngås basert på NS 8404, og vi kan kalle kontraktene for kontrollørkontrakter. Denne standarden er utarbeidet basert på NS 8402, men tilpasset særegenheter ved kontrolloppdrag.
               

               I entrepriseforhold er det ikke noen klar sammenheng mellom valget av entreprisemodell
                  (utførelsesentreprise eller totalentreprise) og hvilken vederlagsform som skal gjelde.
                  I rådgiverforhold benytter man som hovedregel NS 8401 for fastprisoppdrag og NS 8402 for arbeider som skal utføres på regning. Det er likevel ingenting i veien
                  for å utføre regningsarbeider i et rådgiverforhold basert på NS 8401, og standarden har bestemmelser om dette i punkt 15.1.3. Og selv om NS 8402 ikke har regler om fastpris, kan partene bli enige om fastpriser for deler
                  av et arbeid som utføres basert på denne standarden. NS 8403 og NS 8404 legger ikke like klare føringer for vederlagsformatet, men i forordet til
                  NS 8404 er det presisert at fastpris bare bør benyttes der ytelsen og dens omfang
                  er tydelig definert, slik at kontrolløren med rimelig grad av sikkerhet kan forhåndskalkulere ressursforbruket.
               

               Uavhengig av rådgiverstandard kan en oppdragsgiver og en rådgiver gjerne inngå avtaler om alternative
                  vederlagsordninger. For eksempel kan det avtales insentivordninger for samspill eller
                  ordninger som «no cure, no pay». Dette kan være gunstige ordninger der rådgiverne
                  involveres tidlig i et nytt bygge- eller anleggsprosjekt. Vi behandler vederlagsmodeller
                  i kapittel 6. I tillegg er det ikke uvanlig at oppdragsgivere ønsker at rådgiveren
                  aksepterer ulike former for back-to-back-reguleringer av vederlag. For eksempel kan
                  noen totalentreprenører ønske at rådgiveren aksepterer å bare opptjene krav på vederlag
                  dersom totalentreprenøren oppnår dette fra byggherren (paid if paid), eller at rådgiveren aksepterer først å motta betaling når totalentreprenøren mottar
                  dette fra byggherren (paid when paid). Dette er risikofylt for rådgiveren og må vurderes nøye.
               

            
         
      
      
          1.4	Oppbyggingen av en rådgiverkontrakt

         
            
               Rådgiverkontrakter som bygger på standardkontrakten NS 8401, består i utgangspunktet av følgende dokumenter, jf. NS 8401 punkt 4.1:
               

               
                  	
                     avtaledokumentet

                  

                  	
                     referater og annet skriftlig materiale fra forhandlinger eller oppklarende drøftelser,
                        som er godkjent av begge parter
                     

                  

                  	
                     rådgiverens tilbud

                  

                  	
                     oppdragsgivers tilbudsgrunnlag

                  

                  	
                     den aktuelle rådgiverstandarden (NS 8401, NS 8402, NS 8403 eller NS 8404)
                     

                  

               

               Ved motstrid mellom de opplistede dokumentene er det presisert i NS 8401 punkt 4.1 at dokumentene gjelder i ovennevnte rekkefølge. De øverste dokumentene
                  går da foran.
               

               For byggelederkontrakter etter NS 8403 er det inntatt en tilsvarende liste i punkt 3.1, men i bokstav c er det tilføyd
                  et ytterligere punkt for «utfylt ytelsesbeskrivelse som er signert av begge parter». Standarden forutsetter
                  altså at det avtales en ytelsesbeskrivelse for byggelederoppdraget – og Standard Norge har utarbeidet et forslag
                  til en slik standard ytelsesbeskrivelse i byggblankett 8403 B. Ellers har NS 8403-kontrakter i utgangspunktet de samme bestanddelene som en NS 8401-kontrakt. Det er vanlig å avtale bruk av ytelsesbeskrivelser også i rådgiverforhold
                  som baseres på NS 8401. Det er praktisk og oppklarende mellom partene med en omforent ytelsesbeskrivelse,
                  fordi det bidrar til tydelig å definere omfanget av og kravene til rådgiverens ytelser
                  innenfor den fastprisen partene har avtalt.
               

               Oppbyggingen av rådgiverkontrakter etter NS 8401 og NS 8403 reflekterer en prosess hvor byggherren etterspør tilbud på bakgrunn av et tilbudsgrunnlag (også kalt anbuds- eller konkurransegrunnlag). Et slikt grunnlag kan være mer eller mindre omfattende.
                  En e-post med beskrivelse av arbeidet som skal utføres, kan være tilstrekkelig, mens
                  man i offentlige anbudssituasjoner eller større entrepriser typisk står overfor mer
                  omfattende oppdragsbeskrivelser og utførlige prisskjemaer til utfylling. Det er også
                  vanlig i bygge- og anleggsprosjekter at det gjennomføres avklaringsmøter eller forhandlingsmøter.
                  Fra disse møtene kan man føre avklarende referater eller protokoller som kan utgjøre
                  en del av rådgiverkontraktene. Der partene har gjennomgått en tilbudsprosess, er dette
                  viktig for å sikre klarhet om hva som er den endelige ytelsen, spesielt der det også
                  er avtalt at denne ytelsen skal leveres til en fastpris.
               

               Rådgiverkontrakter etter NS 8402 og kontrollørkontrakter etter NS 8404 har ingen oppgitt liste over kontraktens bestanddeler, men alle de samme kontraktsdokumentene
                  kan benyttes. Med mindre partene avtaler en særskilt rangordning for kontraktsdokumentene, reguleres eventuell motstrid mellom dokumenter av de likelydende
                  bestemmelsene i NS 8402 punkt 3 og NS 8404 punkt 2, hvor det står følgende:
               

            
         
         
            
               «Inneholder kontraktsdokumentene bestemmelser som strider mot hverandre, gjelder yngre
                  bestemmelser foran eldre, og avtaledokumentet og de spesielt utarbeidede bestemmelsene
                  for kontrakten foran denne standarden.»
               

            
         
         
            
               Uavhengig av hvilken rådgiverstandard som benyttes, er det normalt å angi kontraktsdokumentene
                  i et formelt avtaledokument som opprettes mellom partene. Dette kan være en særskilt avtale for
                  et prosjekt, en akseptert og signert oppdragsbekreftelse fra rådgiveren, eller en
                  av Norsk Standards byggblanketter for rådgiverkontrakter, henholdsvis byggblankett 8401, 8402, 8403 A (kontraktsformular), 8403 B (veiledende ytelsesbeskrivelse)
                  eller 8404. Et slikt avtaledokument bør minst inneholde de punktene som fremgår av byggblankettene, men det kan være naturlig med tilpasninger eller tillegg, avhengig
                  av det enkelte prosjekt og hvilke risikoer partene har behov for å regulere. Se mer
                  om dette i kapittel 3.
               

               Partene bør alltid arbeide systematisk med vedleggene til kontrakten. Ofte utveksles
                  mange dokumenter i en forhandlingssituasjon. Da er det viktig å være tydelig på hvilke
                  dokumenter som er omforent, og som skal utgjøre en del av rådgiverkontrakten når denne
                  inngås. Det må arbeides med presisjon (og noen ganger pedagogikk) i tekniske beskrivelser
                  og vedlegg, og partene bør systematisk kartlegge avklaringer som gjøres underveis
                  i egne skjemaer. Det kan være klokt å definere relevante grensesnitt for rådgiverens
                  oppgaver og ansvar. For eksempel kan det være klokt å bruke noe tid på å definere
                  rådgiverens ansvarsområder overfor offentlige myndigheter.
               

               En annen standard som kan nevnes i forbindelse med rådgiverkontrakters bestanddeler,
                  er NS 3420. NS 3420 er et komplett beskrivelsessystem for bygg og anlegg som angir koder og beskrivelser
                  for ulike typer arbeid. Standarden brukes som referanseverktøy i tilbudsgrunnlag ved at det oppgis kodereferanser for arbeider (som kan slås opp i
                  standarden), antatte mengder og tilhørende prisbare poster. Dette er først og fremst
                  relevant i detaljprosjekter i utførelsesentreprise, hvor prosjekteringsgrunnlaget
                  for arbeidene skal være modent. Standarden benyttes sjeldnere i totalentreprise, fordi totalentreprenørene normalt selv skal foreta det vesentlige
                  av løsningsvalg og detaljering.
               

            
         
      
      
          1.5	Bokens oppbygning

         
            
               I denne boken vil vi først gjennomgå det sentrale regelverket innen rådgiverretten
                  i kapittel 2. Vi ser deretter på rådgiverkontrakters innhold og tolking i kapittel
                  3. Sammen med innledningen i dette kapittelet gir kapittel 2 og 3 en oversikt over
                  reglene som gjelder for rådgiverforhold, deres tilblivelse og hvordan kontraktene
                  skal forstås.
               

               I kapittel 4 behandler vi partenes plikter og det nærmere innholdet i partenes leveranser
                  i rådgiverforhold. I kapittel 5 ser vi nærmere på hvordan rådgiveroppdrag organiseres,
                  og i kapittel 6 behandler vi de ulike vederlagsmodellene og betalingssystemene som
                  følger av rådgiverkontraktene. Vi ser også på når man bør avtale avvikende systemer
                  for vederlag, og hvordan man kan gjøre dette.
               

               I kapitlene 7, 8 og 9 behandler vi endringer og avbestillinger, fremdrift og forsinkelser
                  samt rådgiverfeil. Vi ser også på hvilke sanksjoner partene kan gjøre gjeldende ved
                  kontraktsbrudd fra motpartens side. I kapittel 10 behandler vi sluttoppgjørsreglene.
               

               I kapittel 11 redegjør vi for hvordan tvisteløsning og forebygging mot tvister skal og bør skje i rådgiverforhold. Avslutningsvis ser vi i kapittel 12 på utfordringer og muligheter
                  ved digitalisering i bygge- og anleggsbransjen.
               

            
         
      
      
          1.6	Terminologi

         
            
               I bygge- og anleggsbransjen opereres det med en del fagtermer og begreper som er spesielle
                  for bransjen. Noen av begrepene er definert i lovverk eller standarder, se for eksempel
                  definisjonene i NS 8401 punkt 2, NS 8405 punkt 2 eller NS 8407 punkt 1. I NS 8401 er det eksempelvis definert hva som menes med «prosjekterende», «oppdragsgiver»
                  og «oppdrag», mens man i NS 8405 og NS 8407 finner definisjoner på begreper som «kontraktssum», «dag» osv.
               

               Andre begreper har ikke et entydig meningsinnhold, men brukes i praksis regelmessig
                  om visse typer ting eller situasjoner. Meningsinnholdet til et begrep vil for det
                  første kunne variere avhengig av hvilken situasjon begrepet benyttes i, og for det
                  andre kan aktører i bransjen ha varierende oppfatning av begrepets innhold.
               

               I denne boken benytter vi i hovedsak standardenes ord og uttrykk. Vi tar ikke sikte
                  på å definere alle de udefinerte begrepene som benyttes. Vi velger imidlertid å introdusere
                  sentrale begreper i begynnelsen av enkelte kapitler, fordi de er viktige for å forstå
                  fremstillingen. Der vi gjør dette, forklarer vi hva vi legger i hvert begrep, uten
                  at dette er ment å utgjøre absolutte definisjoner.
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